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MENSAJE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

El afo de 2021 fue un gran afo para el Grupo .
QOurofino y evolucionamos con resultados
expresivos en los diferentes mercados de
actuacién. Seguimos acelerando las iniciativas
delineadas en nuestra planificacién estratégica,
ancorados en nuestro propdsito de Reimaginar
la Salud Animal y en nuestros 3 valores de Jugar
para Ganar, Cuidar a las Personas y Conectarse
con el Mundo.
Todavia en un afo con instabilidades

provocadas por la pandemia de Covid-19,
nuestro segmento de actuacién permanecid
como esencial y, asi, mantuvimos las
operaciones de forma continug, velando sobre
todo por la salud de nuestros colaboradores y
nuestros clientes. Con un equipo
extremadamente dgil y que no se inhibe frente a
los desafios, conseguimos superarnos con otro
excelente resultado en nuestra historia. Ademds,
_ontihuomos nuestra evolucion
ntinua en las jornadas del cliente y de
transformacion digital, en la agenda ESG
(environmental, social and corporate
governance), en el desarrollo de alianzas
estratégicas, en el fomento a los proyectos de
investigacion & desarrollo (P&D) y en la
~ expgansién en mercados adyacentes con alto
potencial de crecimiento.

Jardel Massari

Presidente del Consejo a T A :
de Administracion ; . B y : ¥
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Desde la fundacion, nuestro propdsito e inspiracion
diaria es Reimaginar la Salud Animal. Queremos
liderar la evolucién de nuestros sectores de actuacion
y proporcionar soluciones a los clientes que
aumenten su productividad en el campo y generen
longevidad y bienestar a los animales de companiia.
Invertimos en 2021 en proyectos de investigacion y
desarrollo, incluso con el mayor aporte de nuestra
historia. Este movimiento nos mantiene en la
vanguardia del conocimiento del sector y nos permite
ampliar nuestra cobertura y avanzar en mercados
adyacentes.

En el segmento de Animales de Produccion,
confirmamos que el escenario continud positivo y con
los productores invirtiendo en mayor eficiencia
productiva por medio de la tecnificaciéon, sanidad,
genética y modelos mds eficientes de manejo. Las
perspectivas también se confirmaron en el segmento
de Animales de Companiia, apoyadas principalmente
por el continuo proceso de humanizacién de perros y
gatos, principalmente en el escenario de aislamiento
social y la adopcién del sistema hibrido de trabajo,
que mantuvieron los tutores mds préximos de los
suyos, fortaleciendo los lazos afectivos y de cuidados
de forma general.

de los colaboradores Para atender la estos
mercados, seguimos conectados con el mundo y
alineados a nuestra planificacién estratégica, en
busca de oportunidades alineadas a las principales
tendencias de salud y bienestar animal. Asi,
realizamos nuestro primer movimiento de crecimiento
inorgdnico con la adquisicion de la startup de
biotecnologia Regenera, que posee una plataforma
tecnoldégica innovadora para el tratamiento de
enfermedades con el uso de células troncales y fue la
primera a obtener el registro del Ministerio de la
Agricultura, Ganaderia y Suministro (Mapa) para
comercializar un producto con tal tecnologia.

En tecnologia el Grupo Ourofino siempre se ha
diferenciado por su relaciéon extremadamente
préxima con nuestros socios comerciales y este ario,
evolucionamos en nuestra jornada del cliente como
centro de nuestra Estrategia, incluyendo la
estructuracién de un nuevo departamento de
Experiencia del Cliente.

Esta agenda estd intrinsicamente conectada a las
iniciativas de transformacion digital de la

Compaiiia, que buscan entregar mayor valor a los
clientes y diferenciarnos ante la competencia por
medio de soluciones digitales innovadoras.
La agenda sostenibilidad y ESG pasa ahora a mds
un importante capitulo con el nuevo proceso de
materialidad realizado, siendo que reevaluamos
las temdticas de mayor relevancia relacionadas a
las actividades de la empresa, bajo la ética de
nuestros principales publicos de relacién. Los
temas definidos involucran aspectos de gran
relevancia para nuestro sector y sociedad,
generando un importante guia para todas
nuestras acciones futuras.
En el pilar de personas, nos quedamos orgullosos
en recibir la certificacion de las Mejores Empresas
para Trabajar, de Great Place to Work (GPTW), y
excelentes posiciones en sus rankings, reflejo de
todo el trabajo realizado desde 2020, con la
resignificacién y la experiencia de nuestros valores.
Las acciones implantadas fueron vividas por el
equipo, y el resultado con la certificacion es la
representacion de ese trabajo constante de
buscar evolucion, creyentes en por que hacemos y
para quien hacemos.
Conscientes de los desafios y de la importancia de
nuestro papel, seguimos apasionados por nuestros
valores de jugar para ganar, cuidar a las personas
y conectarse con el mundo. La experiencia de
estos valores nos tiene posibilitado alcanzar, y
hasta superar, los desafios propuestos en nuestra
Estrategia, por medio de un profundo compromiso
de los colaboradores.
Nuestro excelente rendimiento en 2021, mismo
ante una crisis global, comprueba que la
Companiia estd preparada para lidiar con los mds
diversos escenarios, sin dejar de estar conectada ‘
a las tendencias de mercado y al cumplimiento de
su plan estratégico de largo plazo.
iQueremos mds! Seguimos firmes y creemos que
podemos ser aun mds transformadores e
“innovadores en los préximos afios. Salimos de 2021
con la certeza de que hemos sembrado muchas
semillas importantes y que dardin ain mds frutos
en 2022 y en los afos futuros.

Jardel Massari
Presidente del Consejo de Administracién
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Salud Animal.

- MENSAJEDELA
PRESIDENCIA

En 2021, he completado mi primer afio al frente del
#EquipoOurofino. En un momento tan lleno de
instabilidades, tuve el privilegio de liderar y acomparar
de cerca la evolucién de nuestras personas que no han
medido esfuerzos para desafiar el pensamiento
convencional en favor de la evolucién de nuestras
dreas de actuaciéon. Observar los resultados increibles
obtenidos por la Companiia realmente nos enorgullece
demasiado, pues sabemos que son frutos de un
laborioso trabajo de una equipo que juega para ganar
y tiene sus ojos dirigidos para el futuro del mercado de

El afio fue marcado por la
continuidad de la implementacion de
las acciones previstas en nuestra
planificaciéon estratégica.
Aceleramos diversas iniciativas

- importantes que impactan
directamente en el desarrollo
Y en los planes de futuro de
nuestra Ourofino, todas alineadas
a los principales drivers de
crecimiento del negocio, como la
expansion internacional, nuestra
plataforma de productos

biolégicos, crecimiento inorgdnico
y avance en mercados

adyacentes.
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Para ejecutar todas esas acciones
preservamos nuestro bien mds precioso, las
personas. Seguimos el afio con la reanudacién
progresiva de las actividades administrativas,
manteniendo todas las medidas sanitarias
necesarias a las actividades. También
observamos con optimismo el avance del
proceso de vacunacién contra la Covid-19 en
Brasil y estado de Sao Paulo, principalmente
con la reduccion de los casos.

Cuidamos para que nuestro equipo tenga
calidad de vida y equilibrio entre el profesional
y el personal. Este afo, invertimos en una
agenda conectada a la salud mental, en la
que todos los colaboradores tuvieron la
oportunidad de participar por medio de los
programas Vida Plena y Vida Afectiva. Fueron
horas de reflexiones y aprendizajes
importantes que transformaron nuestra
percepcién y en muchos momentos trajeron
respuestas importantes a las personas.
También implantamos un nuevo programa
hibrido de trabajo y alineado a las practicas
mads modernas del mercado, llamado Ouroflex.
El programa redujo la carga de trabajo
semanal y ahora, los profesionales
experimentan una rutina que involucra dias en
la oficina y periodos en casa, trayendo mayor
flexibilidad y calidad de vida a las personas.
En nuestra jornada de transformacion digital,
aceleramos los proyectos enfocados en
Ourofino 2.0. y direccionamos los principales
esfuerzos en la creacién de un drea dedicado
al andlisis de datos, que apoyard los
departamentos internos, ademds de las
nuevas soluciones digitales que lanzaremos en
el mercado en 2022. Trabajando en el contexto
de big data y analytics, las nuevas
aplicaciones traerdn impactos positivos en la
experiencia de nuestros clientes y en la
optimizacién de los procesos internos

ANUNCIAMOS, EN NOVIEMBRE DE 2021,

LA ADQUISICION DE LA EMPRESA DE
BIOTECNOLOGIA REGENERA,
RESPONSABLE POR EL DESARROLLO DE
TERAPIAS CON BASE EN CELULAS
TRONCALES.

Mds que una empresa, Ourofino adquirié una
plataforma tecnolégica que nos pone en la
vanguardia del segmento de animales de companiia
y demuestra nuestra aptitud para ofrecer soluciones
innovadoras. En Brasil, Regenera fue la primera a
conseguir la autorizacién del Ministerio de la
Agricultura, Ganaderia y Suministro (Mapa) para
comercializacién del producto.

CON LOS OJOS EN EL FUTURO,
PERO CON LOS PIES EN EL
PRESENTE, LANZAMOS
PRODUCTOS IMPORTANTES QUE
CORROBORARON PARA LA
EVOLUCION DE LA SALUD
ANIMAL, CON BASE EN NUEVAS
ALIANZAS ESTRATEGICAS Y
DESARROLLOS INTERNOS.

Entre las alianzas, destacamos la asociacion con
Dechra para distribuir la vacuna Supravac en Brasil y
Colombia, y con Asan Pharm, empresa coreana,
para el lanzamiento de la linea Conclue en Brasil,
destinada a diagndsticos rdpidos de enfermedades
de Animales de Comparia. Ademds, en consonancia
con nuestra Estrategia de expansién internacional,
conseguimos 27 nuevos registros internacionales
para la comercializacién de productos con el intuito
de aumentar nuestro cuota de mercado.

Seguimos las inversiones en soluciones de alta
tecnologia y enfocadas en la prevencion de
enfermedades. Como destaque, tuvimos la
satisfaccién de reportar dos novedades
provenientes de nuestra plataforma de biolégicos, la
vacuna para la Rabia Bovina (Ourovac) y la vacuna
Safesui Mycoplasma, que actua en la prevencién de
la bronconeumonia crénica porcina y compone,
junto a la vacuna Safesui Circovirus, ya existente en
nuestro portafolio, un programa de prevencion de
enfermedades respiratorias en porcinos.
Conectados a las tendencias del mercado en que
los consumidores apuestan cada vez mds en
soluciones y servicios con impacto positivo en el
medio ambiente y en la sociedad, avanzamos la
agenda de ESG. Alineados a los principales desafios
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expresos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), definidos por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), reestructuramos nuestra materialidad,
lo que permitenos trazar estrategias mds alineadas a
las expectativas de los principales publicos de
relaciones. Alineada a nuestra planificacion
estratégica, la materialidad final quedd con seis
temas principales, que son: bienestar animal,
innovacién e investigacién, cadena de suministro,
bienestar y valoraciéon de las personas, seguridad
alimentaria y cambios climdticos. Estas temdticas
ganardn fuerza en 2022.

Todavia en la agenda ESG, seguimos como
signatarios del Pacto Global y evolucionamos nuestro
grado de adherencia en relacién a los requisitos del
indice de Sostenibilidad Empresarial (ISE) de la B3
apuntando la nuestra futura participacion en el
referido indice. Este proceso fue fortalecido por la
elaboracién de la nueva Politica de ESG del Grupo
Ourofino, ademds de la implementacién de otras
mejoras en favor del desarrollo sostenible.

A lo largo de esta jornada, los reconocimientos
vinieron y coronaron el esfuerzo de un equipo, con el
brillo en los ojos. Ademds de los premios anuales
sectoriales, este ano, destacamos la premiacién
internacional de la IHS Markit de Londres, como la
Mejor Empresa de Salud Animal de América Latina y
Sudamérica, y la certificaciéon de Great Place to Work
(GPTW) como una de las Mejores Empresas de Brasil,
siendo el octavo puesto en el ranking del estado de
Sao Paulo, en la categoria de grandes empresas del
interior paulista y la 31a mejor grande industria de
Brasil.

Estos reconocimientos son resultado de la evolucién
de la resignificacion de la Cultura Ourofino, iniciada
en 2020 y que nos ha traido un gran compromiso de
las personas y al mismo tiempo un creciente sentido
de pertenencia en los mds diversos sectores y
operaciones.

También fuimos la primera empresa del segmento de
salud animal a recibir el Sello Mds Integridad, provisto
por el Ministerio de la Agricultura, Ganaderia y
Suministro (Mapa) a empresas que comprueben la
consolidacién de un programa de compliance,
demostrando buenas prdcticas de integridad, ética,
responsabilidad social y sostenibilidad. Y, por fin,

recibimos el premio de la Asociacién Brasilefia de las
Compaiiias Abiertas (Abrasca), como Mejor Informe de
Sostenibilidad del Aflo para compafias con facturaciéon
de hasta tres billones de reales.

Todas esas conquistas se suman al excelente resultado
financiero. Los mercados atendidos por Ourofino
siguieron el afio con excelentes niveles de crecimiento
calentados por una serie de factores. En Animales de
Produccién, el crecimiento fue impulsado por el aumento
en las exportaciones y precios crecientes de la proteina
animal. En animales de compainiiag, los resultados fueron
favorecidos por el continuo proceso de humanizaciéon de
las mascotas, con importante participacion de la
poblacién de gatos, y por la mayor atencién a las
necesidades de los animales que estdn pasando a vivir
mads y, consecuentemente, a demandar mds cuidados.
Las operaciones internacionales, con los equipos
comerciales orientadas en la generacién de demanda,
basadas en la proximidad de relacién con los clientes y
distribuidores que nos representan en los paises y con el
impacto positivo del cambio, también presentaron
resultados positivos en nuestros negocios
internacionales, con crecimiento de las ventas y
ganancias de margen bruto.

Como resultado general, tuvimos otro afio increible y con
los mejores numeros de nuestra historia. El ingreso y la
ganancia neta acumulados de 2021 llegaron a R$ 905
millones y R$ 113 millones, lo que representa
uncrecimiento en el orden de 24% y 32%,
respectivamente. También cabe destacar que los
crecimientos de facturaciéon y ganancia neta
acumulados en 2020 e 2021 fueron de 46% y 141%,
respectivamente.

Sabemos de nuestro papel en la sociedad y entendemos
la responsabilidad frente a los caminos por los que
hemos elegido pasar. Agradecemos a todos por un afio
mds de éxito y estamos seguros de resultados muy
positivos en los préoximos afios.

iUna excelente lectura!

Kleber Gomes
‘Director presidente
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/Q\@ PRINCIPALES NUMEROS

@’ E INDICES DE 2021

de facturacidén y crecimiento
del Grupo Ourofino

de reales a la ganancia neto
GRI102-7

u—

de proveedores nacionales,

y globales

delingreso invertido en

investigacion y desarrollo
GRI102-7

o

horas de entrenamientos

Ay

clientes activos

—o0

—o

—o

de reales invertidos en una nueva

plataforma de biotecnologia
enfocada en tratamientos

con células troncales cri102-7

de los envases
reciclables compensados

de reales invertidos en la
“nueva estacion de

tratamiento de aguas

residuales (ETE)

la Politica de ESG del
Grupo Ourofino

de soluciones para el mercado
de salud animal crii02-7

toneladas de volumen
producido
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PANORAMA GENERAL (R$ MILLON'E;S) cRI1027

i

(2019 \( 2020 |( 2021

mgreso neto \ 619,6 : 730,1 = 905,0
T N N Yl 340 i 4472
Ebitda ' 1072 " | , 142,4 172,5 "
Margen ebitda (%) f 173 195 l | 19,1
Ganancia neta R 46,6 gt 85,5 - 12,6
Margen neta (%) | 8 75 : 1,7 12,4
Activo total 8695 B TR 1192,6
Patrimonio neto ° . ‘ 4925 ! : 560,.8 - 6414
Deuda neta 2383 148,5 : 221,
Deuda neta/ebitda 2,2 - ZeT0 1,3
Resultado por dlccién (R$) | _ 09 .| ' 16 ol - 2,1
Numero de acciones / ; -'53.949.006/ . 53.5?49.00y 53.949.006
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O GRUPO OUROFINO

S omos la mayor Compaiiia de salud animal de
América latina de origen brasilefia, con actuaciéon en
todo el territorio nacional y exportacion

para 15 paises. Tenemos cerca de 4.000 clientes
activos, que incluyen reventas, cooperativas,
atacados, agroindustrias, productores rurales y
distribuidores. Tenemos una estructura robusta
operacional para ofrecer las mejores soluciones
farmacéuticas al mercado de animales de produccién
y de compaiiia, con ingreso operacional neto de R$
905 millones. GRI 102-6

El pipeline de productos del Grupo contribuye para el
aumento de la productividad del agronegocio y,
consecuentemente, para la generacion de alimentos
para el mundo (linea para animales de produccion); y
para el bienestar y longevidad de los animales de
compania. Son 109 productos, distribuidos en
soluciones sélidas, semisélidas, liguidas, comprimidos,
orales e inyectables, ademds de vacunas. GRI 102-2

Nuestra historia empezé hace mds de 30 afios, mds
precisamente en 1987, cuando los dos fundadores,
amigos de infancia y mineritos, Norival Bonamichi e

Representa la fabricacion y comercializacién en el mercado interno de
medicamentos (antiinflamatorios, antibidticos, anticoccidianos, antimastiticos,
ectoparasiticidas, endectocidas, endoparasiticidas, hemoparasiticidas,
inoculantes, terapéuticos, productos para la reproducciéon animal (IATF),
vacunas, ademds de aditivos mejoradores de rendimiento, probidticos y otros
productos veterinarios para bovinos, porcinos, aves, ovinos, equinos y caprinos
y prestacién de servicios de industrializacion para otras empresas del sector.

© B>

Jardel Massari crearon Ouro Fino. El nombre de la
empresa homenajea el pequerio y simpdtico distrito
minero, donde ambos pasaron buena parte de sus
infancias. :

El Grupo Ourofino sigue registrado en el Nuevo
Mercado de la B3 (Brasil, Bolsa, Balcéo), como una
sociedad andénima de capital abierto. Contamos con
Ouro Fino Salud Animal Participaciones S.A., como
holding del Grupo y controladora de otras cinco
empresas, que son: Ouro Fino Agronegdcio Ltda., Ouro
Fino Pet Ltda., Ouro Fino Saude Animal Ltda., Ouro Fino
Colombia S.A.S. y Ouro Fino de México S.A. de C.V.
(todas, en conjunto con la Compaiia, aqui
denominadas como “Grupo Ourofino”). En 2022, Ouro
Fino Pet Ltda. fue incorporada por Ouro Fino
Agronegocio Ltda. Esta incorporacion tiene como
objetivo central ganancias de sinergia logistica y
ganancias operacionales en algunos centros de
distribucion. GRI 102-1, 102-5

Nuestra actuacion comercial sigue cada vez mds
proxima 'y técnica junto a los socios estratégicos,
incluyendo atenciones especializadas y mds
conectadas a las necesidades de cada cliente.

Y para eso, nuestros equipos estdn divididos en tres
grandes unidades de negocios:

Representa la fabricacion de soluciones veterinarias para perros y
gatos, distribuidas en el mercado interno. El portafolio actual estd
formado por anestésicos, sedativos, antiinflamatorios, antibidticos,
antimicrobianos, dermatolégicos, ectoparasiticidas,
endoparasiticidas, dermocosméticos y otoldgicos.
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Representa la comercializacion en el mercado externo,
principalmente para América Latina, de medicamentos,
vacunas y otros productos veterinarios para animales de
produccién y de compania. En los mercados mexicano y
colombiano actuamos con equipo propio por medio de

controladas.

Nuestro equipo de profesionales reine 1.131
colaboradores directos y distribuidos en nuestras
operaciones de Brasil, México y Colombia. En la ciudad
de Cravinhos, estado de Sao Paulo, tenemos la
principal estructura del Grupo, el complejo industrial.
Esta operacion alberga la sede de la Compaiiia, cinco
fdbricas y un centro de Investigacion y Desarrollo (P&D)
de soluciones farmacéuticas y biolégicas. GRI 102-3,
102-4 i

Ya en la ciudad de Guatapard (SP), aproximadamente
a 56 km de la sede, poseemos otras dos operaciones de
apoyo integradas y fundamentales al negocio, el
Centro de Investigacion Veterinaria (CPV) y el Centro
Técnico de Capacitacion (CTC). GRI 102-4

En el CPV se conducen los principales estudios para el
desarrollo de nuevas soluciones previstas _
no plan estratégico de la Compafia y en consonancia a
las necesidades de ampliacion de portafolio. La
estructura completa de laboratorios y
experimentaciones permite agilidad en las etapas de
P&D, ademads de garantizar mayor control del proceso
de forma genera. Ya el CTC fue concebido pensando
en la atencién de demandas por formacién técnica de

diversos publicos de relacién presentes

em nuestra cadena, tales como clientes y estudiantes.
Promovemos capacitaciones técnicas de alto nivel y con
temdticas relevantes, como ultrasonografia, manejo
racional e inseminacién artificial, para cerca de 500
profesionales (excepto en 2021 por motivo de la
pandemia) y asi, podemos contribuir con el desarrollo del
sector de salud animal. GRI 102-4 ;

Adicionalmente a las estructuras ya citadas, poseemos
cinco centros de distribucion, en las ciudades de
Aparecida de Goiania (GO), Vinhedo (SP), Cachoeirinha
(RS), Cuiabd (MT) y Betim (MG), los cuales apoyan
nuestras demandas de almacenaje temporario

para atencidn a todo Brasil. GRI 102-4

Internacionalmente y con el enfoque en la expansién de
negocios del Grupo, poseemos dos oficinas comerciales,
que albergan mds de 70 profesionales en los territorios de
México y Colombia. Estas operaciones son apoyadas
localmente por dos centros de distribucion en las
ciudades de Bogota (Colombia) y

Tepotzotlan (México), lo que garantiza una mejor

distribucion de los
productos. GRI 102-4
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1987

Fundacién de
Ourofino por Jardel
Massari y Norival
Bonamichi

2000

Entradaenel |
mercado de
Animales de
Compania

2010

Entrada en el
mercado de
vacunas contra la
Fiebre Aftosa

| 2014

IPO e inclusién de
la Compania en
el Nuevo
Mercado de la B3

2015

Intensificaciéon de
las acciones en el
exterior con
enfoque en México
y Colombia

2018

Conclusién de la
fabrica de
biolégicos

&l

2019

Primera venta de
vacunas biolégicas
(Safesui Circovirus)
producidas en la
nueva fdbrica

2020

#Jornada de
Evolucién de
Ourofino.

Cultura & Valores

2021

Adquisicion de Regeneraq,
plataforma de biotecnologia
enfocada en tratamientos con
células troncales :
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Certificacion Mejor Empresa para Trabajar Troféu Touro de Ouro

Ademds de la certificacion, tuvimos destaque Recibimos por la 122 vez consecutiva esta

en el Ranking Industrias, conquistando el 31° premiacion, especificamente en las

puesto entre las grandes empresas de todo el categorias garrapaticida y mosquicida. La

pais y la 82 mejor empresa para trabajar en el premiacion la promueve la Editora Centauro,

estado de Sao Paulo. Hemos estado sin que edita la Revista AG, y homénojea las *

competir en los Ultimos afios, sin embargo empresas que mds se han destacado en sus

reanudamos nuestra participacion con base segmentos en el pais.

en el ano de 2020 tras consolidar prdcticas Premio Reclame Aqui

que traen la temdtica de sostenibilidad para :

la cultura organizacional y forma de trabajar. Conquistamos el sexto puesto en la
categoria Quimica y Farmacéutica,

Mejor Empresa de las Américas Latina y del Sur compitiendo con diversas empresas de

salud humana. La premiacién valora las

La premiacién realizada por IHS Markit companias que respetan el consumidor,
. valoran la atencién y proporcionan una
. experiencia positiva.

considera aspectos como crecimiento
e innovacion, ademds de referencia al
segmento por medio de prdcticas y

Sello Amigos de la Donacién de Sangre

Hemocentro de Ribeirdo Preto (SP)

Recibimos este reconocimiento por la

estrategias internacionales en
negocios para sanidad animal.

Premio Mejor Informe de Sostenibilidad

Associacdo Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca) ;

movilizaciéon hecha a lo largo del afio,
donde 350 profesionales Ourofino realizaron
donaciones de sangre voluntariamente. Se

Recibimos la premiacién de Mejor “'i;_\estimc que cada donacion de sangre
Informe de Sostenibilidad de i f‘guedo salvar hasta cuatro vidas, de esta
companias de capital abierto con formo, generamos un impacto positivo en
facturacién de hasta tres billones de Eérco de 1.400 personas. ;

reales. : )
Sello Mas Integridad
Ministerio de la Agricultura,

Ganaderia e Suministro (Mapa)

El reconocimiento se da a la empresas que se

destacan en prdcticas éticas y responsables

en diferentes niveles, sea con colaboradores,

con el mercado, con clientes, socios y demds

publicos. La premiacién tuvo en cuenta

aspectos como la preocupacion con la ¥
proteccion de la salud y bienestar de los

animales, con la calidad y la seguridad
higiénica-sanitaria de los alimentos y de los

demds productos agropecuarios, idoneidad _
de los insumos y de los servicios utilizados en . ‘
la agropecuaria. !

© 16 ¥
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de reales de ganancia
neta en 2021

em portafolio, siendo
70 para animales de
produccién y 39 para
Animales de Compainia
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1 sede 5 centros de escritorios internqQcionais
administrativa et At México e Colombia
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industria de.salud animal
PANORAMA ‘_ comprende la fabricacion y comercializaciéon de
medicamentos, vacunas y otros productos
destinados a animales de produccioén (rumiantes,
DEL M ERCADO sobre todo bovinos para corte y para leche, g
ademds de aves, porcinos y equinos) y animales
/ ' de compania (perros y gatos). :
En este mercado actuan empresas nacionales
y multinacionales, siendo que los principales
players multinacionales son también (o han
sido) grandes empresas da industria
farmgcéutica de salud humana con
- actuacion global. Algunas

‘7‘“_‘_‘_ de estas corporaciones han
realizado separacioén

de los activos a través

' j de spin-offs con
posterior abertura de
capital de las

compahias
veterinarias
resultantes.

/' ANIMALES DE PRODUCCION

La industria veterinaria vinculada al mercado de \\

' proteina animal posee soélidos drivers de crecimiento. .
A pesar de ser.un pais en desarrollo, el consumo de
carnes en Brasil se situa en estdndares observados ' ‘ / ;
en naciones mds ricas, s[Jpercmdo la cantidad de g & Rl
87 quilos por habitante al afo (dados Asociacion ;

Brasilefia de Proteina Animal - ABPA, 2021). Hasta los /'
afos 1970, lacarne bovina representdbo mas de 50%
del total de carnes consumido por los brasilefios. La

segunda mds comprada era la porcina y la de
pollo estaba en la tercera posicién. ¥
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A partir de los afos 1980, sin embargo, la busqueda
por alimentacién mds saludable hizo con que el
consumo de carnes consideradas blancas
aumentara. En la década actual, la carne de pollo
alcanzé e incluso superd la bovina en la dieta de
los brasilefios, que consumen, en promedio, 46
quilos al ano de este tipo. Ya la porcina fue
relegada a la tercera posicién, teniendo en mente
que la poblacién consume cerca de 16,8 quilos de
esa carne por afo. El aumento del consumo de
pollo en relacién a las otras dos carnes estd
conectado también al precio relativamente menor,
una opcion para la poblaciéon de menor ingreso.

DE ESE MODO, BRASIL AUN
POSEE UN GRAN MERCADO
INTERNO POTENCIAL PARA
CONSUMO DE CARNES.

Témese como ejemplo la carne porcing, que

comparada a los otros dos tipos de carne es la menos
consumida en nivel nacional, teniendo asi mercado a

ser conquistado y expandido. Considerando el
promedio mundial, el consumo de carne porcina es
aproximadamente de 23 quilos/habitante/ano.

Segun la Agroconsult, la rentabilidad del
ganadero aumenta de acuerdo con su nivel de
tecnificacion,

o seq, cuanto mds arrobas por hectdrea el
productor consigue producir, mayores serdn sus

inversiones en tecnificaciéon, sin embargo mayor.

serd surentabilidad.

En este panorama de mejora de la productividad se
inserta la industria veterinaria, donde la demanda
por productos veterinarios tiene potencial
crecimiento por los factores ya descritos,
destacdndose el bajo indice de tecnificacién en las
propriedades. El uso de tecnologias dentro de las
propriedades estd conectado

a los tratamientos curativos y cada vez mds se
poya en el uso de terapias preventivas. Ademds,
otro potencial de difusion es el de mejoramiento
genético del rebafio con uso de protocolos de
reproduccién, mercado en el cual el Grupo
Ourofino ofrece el portafolio mds completo del
segmento. :
Aliar productos a servicios es una tendencia
mercadoldgica y Ourofino hace valer esta mdxima
y se propone a ofrecer al mercado las mejores
soluciones en salud animal, contribuyendo al alto
rendimiento de la cadena productiva de proteina.
En resumen, toda la inversién en tecnologia debe
ser acompafada de inversién en capacitaciéon de
| a mano de obra, otra oportunidad de mercado
para el equipo de Consultores Técnicos que, entre
otras funciones, realiza entrenamientos a los
ganaderos, promueve palestras a los vendedores,
eventos de "dia de campo”, realizan aplicacién
asistida de los productos y acomparian los
resultados. Este equipo genera la demanda de los
productos de Ourofino al consumidor final y es
también responsable por recopilar las necesidades
y dportunidcdes del campo, presentar soluciones
e implementar protocolos y calendarios sanitarios.

Segun la Asociacién Brasileiia de las Industrias
Exportadoras de Carnes (ABIEC), Brasil
establecio récords de producciény
exportacion de las carnes de pollo y porcina
en 2021y, en el caso de la carne bovina, hubo
récord a la ganancia y ganancia de precio
promedio. Ademds, expectativas de
recuperacion del PIB y de toda a
macroeconomia traen buenas perspectivas
para corto, medio y largo plazo a la cadena.
Ganaderos deben buscar cada vez mds
-soluciones de gestion de la propriedad (nueva
generacion x disponibilidad de tecnologia)
para control de riesgos y aumento de la
productividad.
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Para los animales de companiia, los factores a considerar, como drivers
de crecimiento, son el aumento del nimero de‘animales de compania |

en los hogares brasilefios; la franja etaria de la poblacion que mas
crece estd entre 30 y 49 aios; el promedio de hijos por mujer cayé -
drdasticamente; el nimero de ancianos estd subiendo; hay aumento
de los domicilios con apenas un morador. Segun la Investigacion
Nacional por Muestra de Domicilio (PNAD/IBGE) y la Abinpet
(Asociacién Brasilefia de la Industria de Productos para Animales de

Compania), el total de perros y gatos en el
pais llega a 81,5 millones, siendo 55,9
millones de perros y millones de gatos. El
pais aun posee la segunda mayor
poblacién del planeta de perros, gatos y
aves cantoras y ornamentales.

De acuerdo con el Instituto Pet Brasil, la
facturacion de las ventas en el comercio
minorista del sector Pet en el mundo fue de-
aproximadamente US$ 145,8 billones de dolares en
2020. Los diez principales mercados del sector Pet
en el mundo representan un 77, 0% del totall.




S A e I i i G RO

1. EUA

2. China
INDUSTRIA 3. Reino Unido
MUNDIAL DE ® 4. Alemania
ANIMALES 5. Japén
DE C (7 ;
OMPARNIA EN 6. Frcm.cra
2020 (%) 0 7. Brasil

Se destaca el mercado de los Estados
Unidos, que responde por mdsde 40% de
las ventas en el comercio minorista del
sector en el mundo.

Brasil figura como el séptimo principal mercado, con
participacion de 3,9% del total de facturacion en
dolares, en el sector, en 2020. Sin embargo, en anos
anteriores, antes de la devaluacién de la moneda
brasilefa frente al ddélar, Brasil ha llegado a ocupar la
segunda posicién en representatividad en la
facturacion del mercado pet global.

EL CAMBIO DE STATUS

DE LOS PETS ES EVIDENTE. ELLOS
DEJARON DE SER VISTOS COMO
ANIMALES DE COMPANIA PARA
TORNARSE MIEMBROS DE LA
FAMILIA Y NADIE DEJA UN SER
QUE "AMA” SIN ITEMS
FUNDAMENTALES, COMO
ALIMENTO, BANO, CUIDADOS
CON LA SALUD, VACUNAS, ETC.

Con objetivo de comprender el mercado pet de forma
integral, la investigacion Radar Pet de la empresa H2R

investigd la relacién afectiva que los duefios de perros y

gatos mantienen con sus animales y, por medio de
clusterizacioén, definié tres perfiles distintos de duefios

Fuentes: Euromonitor y Asociacion
Brasilefia de la Industria de Productos
para Animales de Compariia (Abinpet).

de mascotas, basados en aspectos emocionales: Pet
Lovers (55%), Amigos de los Pets (21%) y Desapegados
(24%), siendo que los grupos Pet Lovers y Amigos de los
Pets no consiguen mds imaginar la vida sin los Pets
(promedio de 96,0% de concordancia). Ademds, el
mayor cluster (Pet Lovers) se caracteriza por ser un
grupo mds joveny de personas que mds se identifican
como padres o madres de Pet, mostrando mayor
propension a gastar con productos de la categoria.
Los Pet Lovers investigan bastante y llevan muy en
serio lo que dice el veterinario, pues son los mas
preocupados con la salud de los animales.

La investigacion también indicé que el progreso
continuo de la industria de medicamentos para
animales de compafiia no se debe solo al aumento de
hogares con mascotas o al aumento de

numero de animales por lar, pero principalmente por
los cambios en el modo de los tutores de ver y
relacionarse con los perros y gatos.

En su propdsito de Reimaginar la Salud Animal,
Ourofino trabaja en favor de la longevidad dos
animales de compaiia buscando innovacién continua

-y se inserta directamente en este contexto.

Todo este panorama y el cambio de perfil poblacional
posibilitan la expansiéon del mercado pet de modo
significativo, lo que estd siendo observado con CAGR
de 16,0% al ano, en el periodo de 2013 a 2020, de
acuerdo con numeros del Sindan.

]
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FACTURACION

DEL

MERCADO
VETERINARIO

Segun el SINDAN, en 2020 el mercado veterinario presentd :
evolucion de 16,5% frente a 2019, con resultado nominal neto de
aproximadamente R$ 7,6 billones de reales para el sector, siendo

que la E)ecuorio bovina tiene la mayor representatividad en este ingreso,
con 51,0% del total, seguida por perros y gatos, con

22,0%, avicultura (14,0%), porcinocultura (12,0%) y equinos (2,0%).

El resultado es muy superior al promedio de crecimiento histérico anual
de los Ultimos siete afios, de 8,7% al afio. A pesar de la pandemia de
Covid-19 en 2020, el mercado se mostré muy resiliente y se mantuvo en
alta a lo largo del afo, debido, principalmente, al desempefio récord de
volumen de las exportaciones de carne bovina (alta de 8,0% frente al
afio anterior), carne porcina (crecimiento de 36,0%), aves (aumento de
0,5%), de acuerdo con numeros de la ABPA, y aun por cambio de
hdabitos durante la cuarentena, con adopc ién de perros y gatos. El
aumento de las :

am
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exportaciones de proteina animal también se ha
mostrado una poderosa palanca para impulsar el
crecimiento del sector de salud animal. Desde 2018,
China se consolidé como el principal destino de la
carne bovina brasilefia debido a la drdstica
reduccién de su rebafio porcino (para menos de 50%
con los brotes constantes de Peste Porcina Africana),
lo que propicié espacio para aumentar las
exportaciones brasilefias de todos los tipos de carne
para este pais. Adicionalmente, con la crisis sanitaria
del Coronavirus, la demanda externa por las
proteinas de origen animal proporcioné la apertura
de 24 nuevos mercados consumidores, totalizando
mads de 180 paises para los cuales Brasil exporta sus
carnes (informe del Servicio de Inspeccion Federal,
SIF, difundido en diciembre de 2020). Las
expectativas positivas se mantienen cpnsistentes en

MERCADO GLOBAL DE SALUD ANIMAL
EN US$ BI : :

ey 38

36
34
32
| g g

Fuentes: Prondsticos a partir de estudios internos, basados en datos de Animal
Pharm. 3

HISTORIAL DE FACTURACI‘(_')N

DE LA INDUSTRIA BRASILENA DE -
SALUD ANIMAL EN BILLONES DE
REALES

¢ : 5,42
498 5,00
-, 437
297
18

S

el largo plazo, con estimaciones de aumento anual
promedio en las cantidades netas exportadas de
5,1% para carne bovina, 2,5% para la porcina y
2,4%para la de pollo, a lo largo de los préoximos
diez afios.

Adicionalmente, se debe subrayar el intenso
trabajo de las industrias en la oferta de opciones
modernas, que contribuyen a una mayor '
proteccion de los animales y al aumento de la
productividad. Ese enfodue es constante, pues el
propio sector ayuda en ese trabajo de '
diseminacion de las nuevas tecnologias.

En animales de compafia seguimos las tendencias
mundiales de aumento de los cuidados por los
tutores, mayor longevidad de las mascotas y
lanzamientos de productos que contribuyeron
para su e\}oluqién.

SR AN e

.
W 1140088 e
Y 2 iiiidddd S N
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o
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me 80
e
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1

7'59 ; Y '

' Fuente: Sindicato Nacional de la
. Industria de Productos para Salud
Animal (Sindan) - site.
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HISTORIAL
DE CUOTA

' DE
MERCADO
DE

- OUROFINO

GRI102-7

EVOLUCION DE

‘ CUOTA DE
MERCADO
OUROFINO PARA
ANIMALES DE
PRODUCCION EN

- BRASIL.

_ (RUMIANTES,
PORCINOS, AVES Y
EQUINOS)

EVOLUCION
DE CUOTA DE
MERCADO
"OUROFINO
PARA
ANIMALES DE
COMPANIA
(PERROS Y
GATOS)

6,5% 6,5% 6,4% 6,3%

A continuacién se muestra la serie histérica de

valore's de Cuota de mercado de Ourofino para Y
animales de produccién y de compaiiia, utilizando

como referencia su desempefo de mercado en

septiembre de 2021, de modo que cada afo

considera el mes de octubre del afio anterior

hacia septiembre del afio corriente (por ejemplo,
2019 comprende los valores de facturacién de
octubre de 2018 a septiembre de 2019). ;

Fuente: IQVIA/ Sindicato Naciohal de la Industria de Productos para Salud
Animal (Sindan) - Paneles de facturacion del mercado.

Fuente: IQVIA/ Sindicato Nacional de la‘Industria de Productos para Salud
Animal (Sindan) - Paneles de facturacion del mercado. : '

: © 2
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MODELO DE
NEGOCIO

uscamos todos los dias tomar

decisiones que impacten de forma
positiva nuestra cadena y posibiliten la
generacién de valor

para todos los publicos involucrados de
alguna forma con el negocio del Grupo
Ourofino.

A continuacién ilustramos nuestro modelo
de negocio con base en la légica de los
capitales, donde las inversiones definidas
para c ad a capital son transformadas
en resultados e impactos por toda la
cadena

de valor.

Principales
IMPACTOS
OBSERVADOS

Objetivos
CENTRALES

Principales
INVERSIONES

Comportamientos
CONECTADOS A LA
CULTURA
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Principales Objetivos

Ampliacién de los negocios
Analizar posibilidades de expansién de los negocios, incluyendo movimiento
de adquisicién de empresas, bien como inversiones en mercados adyacentes.

Avance internacional

Promover condiciones adecuadas para el crecimiento de los negocios en las
Capital

: : regiones atendidas por el Grupo Ourofino América Latina y demds localidades:
Financiero

Apalancamiento financiero
Mantener una gestion financiera integra y saludable, que le permita al Grupo
promover grandes inversiones en las operaciones, mejoras tecnoldgicas,
avance en mercados adyacentes y otras necesidades.

Proteger el medio ambiente
Gestionar los recursos naturales utilizados en nuestros procesos
y cadena de valor de forma responsable, reduciendo su uso
e auxiliando en el combate de los cambios

climdticos.
C apital Garantizar el bienestar animal
Natural Adoptar y promover prdcticas para la salud y bienestar

animal en todos nuestros procesos y cadena de valor.

Valoracién de las personas vy sus diferencias
Entender la importancia de las diferencias como grandes
bazas para nuestras ambiciones de futuro y empoderar
los talentos de Ourofino con una visién emprendedora,

NOSSO ’ ' 7 conectada y alineada a nuestro propdsito
PROPéSITO Capital Cuidado y velo con nuestr a gente
Humano Garantizar la integridad fisica y mental de
= todos los colaboradores del Grupo y
valorar el ambiente de trabajo saludable

Innovacién a todo el momento
Promover un ambiente creativo que nos permita
desarrollar ideas y soluciones mds integradas, eficientes y
de menor impacto, incluyendo cambios en la forma de
i Capital producir y hacer negocios.
Intelectual

Valoracién de los clientes
Poner a los clientes en el centro de las atenciones,
superando sus expectativas, atendiendo plenamente a las
necesidades y valorando relaciones de largo plazo.

Integridad corporativa
Ampliar la confianza de nuestros publicos de relacion por
medio de prdcticas de transparencia y rectas relaciones.

C apital
Social

Generacién de valor local :

Fomentar las mejores oportunidades de inversiones sociales que
retroalimenten de alguna forma nuestro core business, aprovechando as
potencialidades locales de las comunidades para la generacién de valor
perene.

Proximidad y confianza
Ampliar nuestra base de relaciones por toda la cadena de valor, entendiendo los
anhelos y necesidades de cada uno de los publicos para perfeccionar nuestra

. eficiencia general.
Capital RSO,
Manufacturado | Eficiencia logistica
Acortar las distancias entre las necesidades de los socios comerciales y la

produccion, observando las opciones de menor impacto socioambiental.

Calidad y seguridad
Disefar procesos y productos de calidad y seguros, desde la fase de
desarrollo, pasando por lor produccién,@yﬁigst@cién de las soluciones.
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Principales Principales
INVERSIONES IMPACTOS OBSERVADOS 5 : )
i
e Generacion de resultados financieros positivos para los accionistas e
@ I inversores;
W Ampligcién de cuota de mercado y avance en mercados
Capital internacionales, con destaque para las operaciones de México 'y
Financiero ComRIc Expansion de los negocios por medio de la compra de la startup %

egenera (movimiento de M&A del Grupo Ourofino).

Compensacion de 100% de los envases reciclables del Grupo (Brasil);
Creacion de la Politica de Sostenibilidad del Grupo; '

Reforma y ampliacién de la estacion de tratamiento de.

é aguas residuales (ETE) —, prevision para finalizacién de
las obras en 2022;

C apital

Promocién de la salud y bienestar animal en
Natural

los procesos y productos del Grupo.

Consolidacion de la resignificacion de la
cultura Ourofino;

OOO Mantenimiento de los buenos
QDV indices de salud y seguridad

3 del Grupo;
Capital Control de la pondemlq y bajo
Humano numero de contaminaciones;

Adopcién de rutinas hibridas de
R E I M AG I N A R teletrabajo y presencia en la

oficina.
LA SA L U D ) Ampliaciér{ en los procesos de digitalizacion
Q@ en consonancia con el plan estratégico de
ANIMAL
Capital Continuidad de los programas de capacitacion de
Intelectual

los liderazgos y calificacion de los profesionales del
Grupo; ’

Promocién de la excelencia
operacional y universidad Lean.

o o
' ~
\&/ Ampliacién de portafolio, con destaque a las
& R- soluciones provenientes de nuestra plataforma £
C apital 5 de biolégicos;

Social Implantacion de la nueva drea de Customer Sucess;
Creacion del Codigo de Conducta para provéedores;
Conquista del Sello + Inte:gridqd :
Mdntenimi;ento de las inversiones sociales y

adopcion de comunidad con base en andlisis de

potencialidad.

J) Desarrollo y fortalecimiento de nuevas asociaciones de largo plazo por la cadena
de valor, incluyendo nuevos opciones de proveedores de insumos estratégicos.

Capital Busqueda por la certificacion Operador Econdmico Autorizado (OEA) - capacidad
Manufacturado | de gestionar riesgos relacionados a la segundad fisica de Ias cargasyala
conformidad tributaria y aduanera.

Realizacién de 862 homologaciones por el programa de Caiificccién de

Proveedores.
a
QEA®

am>
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Comportamientos
CONECTADOS A LA CULTURA : :

Principales
INVERSIONES

Planifica, busca y alcanza metas audaces y sostenibles; -
Anticipa tendencias e innova en la creaciéon de procesos, productos y servicios;
Establece alianzas y asociaciones estratégicas para alcanzar resultados

superiores.
Capital :
Financiero

™

Adopta continuamente nuevas tecnologias para mejora de procesos;

Anticipa tendencias e innova en la creaciéon
de procesos, productos y servicios.

Capital
Natural

Valora y confia en el trabajo de equipo;

Construye relaciones de confianza y
transparencia con colaboradores, clientes
y socios;

Crea valor a través de un ambiente diverso,
inclusivo y que genera bienestar;

&y

Capital
Humano

Valora e incentiva el desarrollo continuo,
reconocimiento y la cultura de feedback;

Asume sus responsabilidades, tiene coraje
y respeto para tener conversaciones
dificiles y resolver problemas.

LA SA L U D - P.ersigue diariamente nuevos '
; conocimientos y una ejecucion eficaz;
A N I M A L Capital Adopta continuamente nuevas tecnologias

Intelectual para mejora de aprendizaije;

Desarrolla el conocimiento digital y amplia
la conectividad para estimular los
resultados.

o o

o [
P Construye relaciones de confianza y

& B transparencia con colaboradores, clientes £
C apital y socios;

Social Adopta continuamente nuevas tecnologias para

mejora de procesos y aprendizaje;

Establece alianzas y asociaciones
estratégicas para alcanzar resultados
superiores. :

Evoluciona a cada dia y se adapta rdpidamente a los cambios;
Construye relaciones de confianza y transparencia con colaboradores, clientes y

socios; Adopta continuamente nuevas tecnologias para mejora de procesos y

Capital
Manufacturado

aprendizaje; Desarrolla el conocimiento digital y amplia a conectividad para
estimular los resultados; Anticipa tendencias e innova en la creacion de procesos,

productos y servicios.

: ©z=
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duerio

digital

Reimaginar la S
alud Animal

CULTURA
- OUROFINO |

GRI102-16

afio de 2021 fue marcado por la evolucion del
movimiento de resignificacién de la Cultura

Ourofino, lanzado en 2020. Podemos afirmar

que este nuevo ciclo nos ha posibilitado superar las
acciones transformacionales delineadas en nuestra
Estrategia, por medio del compromiso ain mds profundo
de nuestros colaboradores con los objetivos de nuestro
negocio, basados en los tres valores centrales que nos
rigen: Juga r para Ganar, Cuidar a las Personas y
Conectarse con el Mundo.

CON NUESTRO EQUIPO NUTRIDO
POR EL MISMO IDEAL DE
REIMAGINAR LA SALUD ANIMAL,
SEGUIMOS MAS FUERTES PARA LOS
PROXIMOS DESAFIOS DEL 2022.

equipo resultados apasionados personas conexion

(e

alianzas innova cién cultura O urofino

Desafiar el pensamiento convencional para liderar la evolucién y
el crecimiento sostenible del ecosistema de salud animal. Este es
nuestro propdsito y con él vamos mas alld, evolucionando y
transformando la realidad a nuestro alrededor. Mds que nunca
es tiempo de cuidar, resignificar y fortalecer los valores y los
compromisos que siempre formaron parte de nuestra esencid,
nuestra vision de negocios, nuestros objetivos. Se necesita
analizar cada detalle con una mirada cada vez mds afilada y
humana para un futuro mejor.

©
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JUGAR
PARA
GANAR

Pensamos como duerio,
SOMOS Mmejores como
equipo y solo nos
satisfacemos con

» Valora y confia en el trabajo de equipo;

* Planifica, busca y alcanza
metas audaces y sostenibles;

¢ Persigue diariamente nuevos
conocimientos y una ejecucion eficaz;

¢ Evoluciona a cada diay se

COMPORTAMIENTOS

resultados superiores y adapta répidamente a los
sostenibles cambios.

g 8NEEle TARSE e rnnzmihae ool
MUNDO

Actuamos en conexién
con el mundo de forma
emprendedoray * Establece alianzas y asociaciones
digital para construir estratégicas para alcanzar resultados
alianzas e innovar superiores.

e Desarrolla el conocimiento digital y amplia la
conectividad para estimular los resultados;

e Anticipa tendencias e innova en la creacion
de procesos, productos y servicios;

COMPORTAMIENTOS

Para conocer mds profundamente a la
Cultura y los Valores Ourofino,

e Son apasionadas por hacer preguntas, G publicamos un e-book especial para

5 A todos nuestros publicos de relacién y
cuestionando el modus operandl desde el SR peda adIalpon 6F QR Coda

inicio; abajo.

e Estdn cercanas a los lideres y pares;
Apunta la cdmara de tu
teléfono hacia el QR
Codey conoce el sitio
web dedicado

a nuestra cultura

e Proveen y piden feedback sobre su
integracion;

e jAsumen sus responsabilidades desde siempre!

! € 3 (>
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ESTRUCTURA DE
GOBERNANZAYLIDERAZGO

oseemos una fuerte cultura empresarial fundada en transparencia y prdcticas de

gobernanza que permean todo el Grupo Ourofino, desde su origen. Creemos
en la gobernanza corporativa como un pilar primordial a los negocios y fundamental

para garantizarnos sostenibilidad, credibilidad ante el mercado y
apoyar la generacién de valor del Grupo en el corto, medio y largo
plazo.

La estructura actual de gobernanza tiene como
premisas las prdcticas exigidas por el Nuevo
Mercado de la B3 y las recomendaciones del
Instituto Brasilefio de Gobernanza Corporativas =
(IBGC). En 2021, mantuvimos nuestra estructaﬂra:f —
composta por la Asamblea General _—
de Accionistas, el Consejo de
Administracion y la Direccién
Estatutaria. También
poseemos un Consejo Fiscal
instalado y un Comité de
Auditoria Estatutario (CAE), y
por fin, otros tres comités no
estatutarios, que auxilian en
las tomas de decisiéon de las
instancias superiores, que
son el Comité de Recursos
Humanos, el Comité de Etica
y el Comité de Innovacion.
Mantenemos una &~
estructura robusta y
multicultural, que incluye
profesionales con
diferentes visiones de
mundo y competencias
técnicas variadas.

El resultado de esta integracion
genera avances importantes y
contribuye de forma efectiva en la
construccion de valor para la
Compainiia, accionistas, publicos de
relacién y toda la sociedad. GRI
102-18

© 2
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NUESTRAS INSTANCIAS EN DETALLES

Asamblea General

Esta es la principal esfera para las deliberaciones generales del Grupo.
Los accionistas son los responsables por direccionar la corporacién en
relaciéon a los asuntos de mayor relevancia, actuando para el
desarrollode los negocios y resolucion de conflictos. Las
asambleas sonconducidas por un grupo diverso de profesionales y
tiene periodicidad anual, pero con la posibilidad dereuniones
extraordinarias en algunos casos. En 2021, tuvimos la realizacion de dos
asambleas:

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria en abril, teniendo
como pauta ordinaria la aprobacion de las cuentas del ejercicio
terminado el 31 de diciembre 2020, del presupuesto de capital para el
afo 2021, delreparto de  la ganancia de 2020, de la
remuneracion de * los administradores y del consejo fiscal y de la
eleccién de los miembros del consejo fiscal. En pauta extraordinaria se
aprobdé un aumento de capital sin emisién de nuevas acciones.

Asamblea General Extraordinaria en agosto de 2021, teniendo
como pauta la confirmacién de la eleccién de un nuevo miembro del
consejo de administraciéon en razén de la renuncia de otro miembro,
bien como la alteracion del estatuto social.

Consejo de Administracion

Reglamento del Nuevo Mercado, no acumula

Nuestro Consejo de Administracion posee su
configuracién alineada a las reglas del
Reglamento del Nuevo Mercado. Los mandatos
de los miembros tienen duraciéon de dos afios y
con posibilidad de destitucion via Asamblea
General. La eleccién de los consejeros sigue
pardmetros técnicos que incluyen experiencia de
mercado, evaluacién de perfil comportamental y
andlisis de integridad. Ademds, tenemos una
Politica de Indicacién, que reglamenta todo el
proceso y estd difundida para consulta en nuestro
sitio web. GRI102-24

El presidente del Consejo de Administracion

es el Sr. Jardel Massarri, el cual, en

consonancia con el

funcién de director presidente de la Compainia.
Todos los consejeros tomaron posesiéon en 2020,
con excepciodn del Sr. Raphael Martins Villela, quien
fue elegido para el Consejo en julio de 2021, en el

lugar del Sr. José Francisco Hintze Junior. GRI102-23 .

Con el apoyo de los comités de

asesoramiento presentes en nuestra estructura de
gobernanza, el Consejo de Administracion sigue
como el principal responsable por tutelar las

“estrategias de Ourofino. El direccionamiento

es trazado en agendas periédicas con la
participacién de los Directores, estatutarios y
no estatutarios, del Grupo. Este papel
orientador es fundamental para el

© =
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fortalecimiento de la cultura
organizacional, gestién de riesgos y
efectividad de las estrategias
corporativas. GRI 102-26 s

Otro importante papel desempefiado por
el Consejo se refiere a la delegacién de
autoridad para las diversas Direcciones,
que, de esta forma, actéan con total
autonomia y dinamismo frente a la
aspectos centrales de la gestion
corporativa, tales como: impactos
sociales, cuidado con personas, sociedad,
comunidades, medio ambiente, finanzas,
entre otros. GRI 102-19,102-20

En este ultimo aro, el Consejo realizé 12
encuentros, donde se traté de asuntos

GRI102-22

diversos. Entre las pautas mds
importantes, podemos citar el
acompanamiento de la ejecucién de la
planificacion estratégica, presupuesto
anual, aprobacién de los estados
financieros, definicion de los importes
previstos en el Estatuto Social de .

| a Compafiia y otras obligaciones
societarias. En 2021, el Consejode
Administracion continué actuante y aprobd
la Politica de Competencia, actualizé el
Cddigo de Conducta, las Politicas de
Prevencion y Conflictos de Intereses y de
Donaciones 'y, por fin, participé de
decisiones estratégicas de adquisicién por
el Grupo Ourofino. GRI 102-34

COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

J ardel Massari
(Presidente)

Norival Bonamichi
(Vicepresidente)

Marcio Guedes Pereira Junior
(Miembro
independiente)

(Miembro independiente)

Raphael Mdrtins Villela
(Miembro independiente)

Luiz Antonio Santos Baptista
(Miembro independiente)

Apunta la
camara de tu
teléfono para

saber mas sobre
cada uno de los
Consejeros
citados.

Vitor Francisco Miguita Paulino
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COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIA (CAE)

Luiz Antonio Santos Baptista (coordinador miembro del Consejo de Administracion)

Lucilene de la Silva Prado (miembro independiente)

Eduardo Scarpellini (miembro independiente)

Nota: El Sr. Luiz Antonio Santos Baptista ingresé en 2021 para sustituir al Sr. José Francisco Hintze Junior.

COMITE DE RECURSOS HUMANOS
Kleber Gomes (Director presidente)
Jardel Massari (Presidente del Consejo de Administracion)

Marcio Guedes Pereira Juanior (miembro independiente del Consejo de Administracion)

COMITE DE INNOVACION
Kleber Gomes (Director presidente)
Jardel Massari (Presidente del Consejo de Administracion)

Norival Bonamichi (Vicepresidente del Consejo de Administracion)

Carlos Henrique Henrique (técnico invitado)

COMITE DE ETICA

Rafael Barreto (Gerente de Gestién y Rendimiento)

Rodrigo Lazzarini (Gerente de GRC&AI)

Karina Ferrarini José Bedani (Gerente Juridico)

am
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Nuestro Consejo Fiscal es formado por tres consejeros independientes y tiene su actuacion
direccionada para la fiscalizacién y evaluacion de las decisiones tomadas por los administradores del
Grupo Ourofino. En el Ultimo afo, el Consejo Fiscal, acompafié el cumplimiento de los deberes legales y
estatutarios, deliberaciones y estados financieros emitidos. En 2021 tuvimos el siguiente equipo al frente
del érgano:

José Paulo Marques Netto

Miembro independiente

Roberto Lamb
Miembro independiente

Cesar Augusto Campez
Neto

Miembro independiente

Este grupo de profesionales, estatutarios y no estatutarios, es el responsable por ejecutar toda la
planificacion estratégica del Grupo Ourofino y garantizar el desarrolle de los negocios. Todas las
Direcciones tienen su actuacién orientada por las deliberaciones de’'las Asambleas Generales y del
Consejo de Administracion y pardmetros éticos definidos en nuestro Cédigo de Conducta. Este afio, la
Sra. Katia Lobo asumié la Direccion de Recursos Humanos y Sostenibilidad. En 2021, tuvimos el siguiente
equipo al frente del érgano:

Kleber Gomes

Director presidente

Marcelo Silva
Director Financiero y de Relaciones con Inversores

Angelo Melo
Director de Desarrollo Estratégico & Nuevos Negocios

Katia Lobo
Directora de Recursos Humanos y Sostenibilidad

Fabricio Oliveira
Director de la Unidad de Negocios Animales de Produccién

Ferdinando Almeida
Director de Investigacion y Desarrollo

Milton Rizo
Director de Operaciones Industriales

Paula Seraphim
Directora de Calidad

Rui Nébrega
Director de Negocios Internacionales

Verénica Martins

Directora de la Unidad de Negocios Animales de Compania, Comunicacién y Experiencia del
Cliente

© 3
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GESTION DE RIESGOS

GRI102-11,102-15

drea de Gobernanza, Riesgos, Conformidad y Auditoria

Int erna (GRC&AI) tiene el objetivo de coordinar y monitorear
Grupo Ourofino, considerando los principales escenarios internos y
externos, la naturaleza de las operaciones, la diseminacién de la
cultura y metodologia de gerenciamiento de riesgos. De esa
forma, buscamos garantizar una gestion de riesgos preventiva y
alineada a las mejores prdcticas de mercado, siguiendo los
estdndares internacionales establecidos en las normas ISO
31000:2018 y Coso ERM 2017,

Ademads de los estdndares citados anteriormente, nuestras
prdcticas de gerenciamiento de riesgos también siguen las
orientaciones del Instituto Brasilefio de Gobernanza Corporativa
. (IBGC), de la Comision de Valores Mobiliarios (CVM) y del
segmento "Nuevo Mercado” de la B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo).

LA CULTURA DE RIESGOS ESTA
DISEMINADA POR TODAS LAS
OPERACIONES DEL GRUPO Y F_ORMA
PARTE DE LAS RUTINAS DE TRABAJOS DE
LOS COLABORADORES.

La construccién de este ambiente solo es posible gracias al
compromiso y participacion de los mds diferentes niveles

jerdrquicos en el mapeo de los escenarios de riesgo. Los puntos focales
auxilian no_ apenas en el proceso de identificacion y mitigacion del de
los riesgos, pero también en la recopilacion de oportunidades de
mejora.

Nuestra actuacion se define por la Politica de Riesgos del Grupo, la cual
establece criterios claros cuanto a la clasificacion de riesgo,
considerando los niveles de impacto y la probabilidad de ocurrencia.
Anualmente, este mapeo es actualizado e insertado en las
publicaciones oficiales de la Compania, como el Formulario de
Referencia. Este proceso trae informaciones importantes para la toma
de decisiones estratégicas, una vez que los andlisis observan el nivel de
exposicion de la Compania y los potenciales eventos adversos en cada
escenario de riesgo.

©
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RIESGOS ESTRATEGICOS

Tenemos una Politica de Gestidn de Riesgos
Corporativos, debidamente aprobada por el Consejo
de Administracién, que engloba los riesgos
corporativos, estratégicos, financieros y
operacionales.

La politica tiene por objetivo establecer una estructura
de gestidn de riesgos de forma a posibilitar la
identificacion, la evaluacioén, la priorizacion, el
tratamiento, la comunicacion y el monitoreo de los
riesgos relacionados a los objetivos estratégicos de la
Compania y a los potenciales aplicables y a las
mejores prdcticas de mercado, bien como estimular

la cultura de riesgos en toda la organizacion.

En 2021 perfeccionamos el proceso de Gestién de
Riesgos Estratégicos con la implementaciéon de
metodologias globales, realizando ajustes pertinentes
a la realidad del Grupo Ourofino. En ese contexto,
realizamos

{//NO ATENCION DEL PLAN
ESTRATEGICO DE
CRECIMIENTO Y EXPANSION

PREOCUPACIONES OUROFINO

El posible surgimiento de tecnologias disruptivas y
nuevos modelos de negocios en nuestros
competidores puede ponernos en situacion de
desventaja en el mercado, y asi, impactar
directamente nuestro plan de crecimiento. También
estamos sujetos a pérdida de mercado si no
mantenemos una constante diversificacion en el
portafolio de productos, la ampliacién de cobertura
de mercado y el aumento de la participacion en

mercados importantes como vacunas y comprimidos.
También estamos sujetos al aparecimiento de brotes

de enfermedades infecciosas en el mercado de

animales de produccién, lo que generaria impacto en

la demanda por nuestros productos. Por

fin, estamos sujetos a los impactos de nuevas ondas
de la Covid-19 o mismo el surgimiento de nuevos
escendrios pandémicos, lo que conllevaria

un trabajo extensivo con todo el liderazgo de la
empresa para capturar los principales riesgos con
impactos en la atencién a los objetivos estratégicos.
Tuvimos como base, ademads de la vision de riesgos
de los ejecutivos y gestores, la planificaciéon
estratégica del Grupo Ourofino, el formulario de
referencia y las preocupaciones del sector y de la
cadena de suministro. '

Durante ese proceso y para todos los riesgos
mapeados, elaboramos una serie de acciones

que serdn implementadas a lo largo de 2022,
incluyendo el direccionamiento de los riesgos de

alto impacto de forma prioritaria. Todo este

trabajo serd monitoreado periédicamente por los
Comités Gestor y de Auditoria Estatutaria, ademds de
nuestro Consejo de Administracion.

A continuacion, se sigue la descripcion de los 10
riesgos estratégicos definidos en nuestro mapeo,
incluyendo la forma de actuaciéon del Grupo:

a una volatilidad en el mercado de capitales global
y d una presidn negativa sobre la economia
brasilefia.

MITIGADORES

Nuestra drea de Desarrollo de Nuevos Negocios,

en conjunto con el area de Tecnologia, estd
acompaiando de cerca las nuevas tendencias

en la industria de salud animal, a fin de mantenernos
alineados a las nuevas tecnologias o modelos de
negocio. Hemos estado actuando en la ampliacién y
diversificaciéon de portafolio, nacional e internacional,
de grandes y pequefios animales, con entrada en
nuevos segmentos o ampliacién de cuota de
mercado, para lanzamiento de los productos en
pipeline, captura y conclusién de asociaciones para
diversas frentes de interés. Cuanto al escenario de
riesgo para el surgimiento de nuevas pandemias
globales, entendemos que se trata de un riesgo
inherente a todas las corporaciones y economias
globales, sin embargo, toda la evolucién de controles
y procesos implementados durante el enfrentamiento
de la Covid-19 nos trae mds seguridad y una
condiciéon mds favorable para enfrentamiento de
situaciones como ésta.

© 3
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ACTUACIONES, PROHIBICIONES  MITIGADORES

Y/O INTERRUPCION DE
DETERMINADOS PRODUCTOS POR
DECISION DEL ORGANO REGULADOR

PREOCUPACIONES OUROFINO

Por hacer parte de un sector extremadamente
regulado, estamos sujetos a actuaciones o
interrupcion de determinados productos por la no
atencién a requerimientos normativos.
Adicionalmente, poseemos en nuestro portafolio
productos sujetos a interrupcién en el mercado,
como por ejemplo la vacuna de la fiebre aftosa. Eso
sucede por el hecho de que la enfermedad tratada
puede ser erradicada en Brasil o en un segundo
caso, cuando los productos son elaborados con la
presencia de compuestos quimicos con riesgos de
intoxicaciones accidentales en animales o humanos.

DEPENDENCIA
DE PROVEEDORES Y
DESABASTECIMIENTO DE INSUMOS
PREOCUPACIONES OUROFINO

China e India son los principales proveedores
mundiales de insumos para fabricacién de
vacunas y otros medicamentos. De esa forma, asi
como toda la industria, estamos sujetos al
desabastecimiento de insumos, debido a'la
dependencia de proveedores, en especial en
China e Indig, lo que puede exponer nuestra
operacién a falta de materia prirﬁa o bajo poder
de negociacion. Adicionalmente, existe la
posibilidad de ruptura en la cadena de suministro
de productos estratégicos, como consecuencia
de brotes globales, huelgas y otros factores
externos. AUn en ese contexto, hay el riesgo de
desabastecimiento también por la complejidad y
concentracion de la cadena logistica
internacional en pocos operadores, en especial el
modo maritimo.

Poseemos monitoreo continuo en cambios y
nuevos requerimientos normativos en Brasil y en
otros mercados en los que actuamos por parte
del equipo Regulatorio de la Compaiiia. Este
trabajo es realizado con base en agendas
mensuales junto a las asociaciones de clase y por
medio del acompafiamiento de las publicaciones
en el Diario Oficial y sites del Codex Alimentarius y
European Medicines Agency (EMA). El drea
Regulatoria también monitorea semanalmente
tendencias y posibles prohibiciones, en reuniones
junto al Sindicato Nacional de la Industria de
Productos para Salud Animal (Sindan).
Adicionalmente, nuestr a drea de Desarrollo
Estratégico y Nuevos Negocios mantiene su
trabajo de busqueda por alternativas frente a las
tendencias de prohibicién o interrupcién
capturadas en el mercado.

MITIGADORES

Actualmente, contamos con mds de un

fabricante homologado para adquisicion de
insumos provenientes de China e India. Para 2022,
trabajamos en un nuevo mapeo de insumos
estratégicos y fundamentales para los futuros
lanzamientos de Ourofino, siempre en busca de
ampliar nuestras opciones de fuente para insumos.
Complementariamente, desarrollaremos un plan de
accion con enfoque en iniciativas para reducir la
dependencia de proveedores y desabastecimiento
de insumos, en especial de China e India.
Adicionalmente, seguimos con el monitoreo en
agendas mensuales de potenciales brotes globales,
huelgas y otros factores con potencial de ruptura
_en la cadena de suministro de productos
estratégicos. Ademds, todos los nuevos desarrollos
de

Ourofino son concebidos contemplando al

menos dos fuentes de suministros'viables para

las materias primas en cuestion.
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/) NO ATENCION DE
REGULAMENTACIONES EN FUNCION
DE LA COMPLEJIDAD REGULATORIA

PREOCUPACIONES OUROFINO

Alteraciones regulatorias e incidentes relacionados
a residuos, seguridad, eficacia o bienestar animal,
con impacto directo en la fabricacién y/o
comercializaciéon de nuestros productos, bien como
en la imagen y reputacion de Ourofino. Vale
subrayar que nuestro portafolio actual enfoca en el
mercado nacional y de esa forma, puede
demandar adaptaciones para atender a las
exigencias regulatorias de otros paises para los
cuales exportamos.

-7 APALANCAMIENTO
FINANCIERO INSUFICIENTE

PREOCUPACIONES OUROFINO

Estamos sujetos a la reduccién en la capacidad
de inversion como consecuencia de resultados
negativos, cambios de estrategia o dificultad
de obtencién de crédito en el mercado.

MITIGADORES

Anualmente, por medio de la elaboracién de la

planificacién presupuestario de la Compania, son
identificadas las inversiones necesarias en capital
de trabajo y capex, los cuales son sometidos a la

MITIGADORES

Los procesos para la emision de licencias o
registro de nuestros productos son
acompanados por el equipo regulatorio, junto a
los 6rganos oficiales, con la sefializacion de
temas que exigen priorizacion mediante
comunicacion formal. Para nuevos productos,
tal atencién se establece via TPP (Target
Product Profile), como parte del flujo de
desarrollo de nuevos productos, de modo a
garantizar que no habrd incumplimiento legal o
normativo.

aprobacién de un Comité compuesto por
miembros indicados del Comité Gestor y
Presidencia. Con el objetivo de minimizar el
riesgo de ocurrencia de resultados negativos o
dificultades en la obtencién de crédito, que
puedan reducir la capacidad de inversién o
impactar en cambios en la Estrategia de la
Companiia, mensualmente la Direccién
Financierq, junto al Consejo de Administracion,
acompana sus indicadores financieros y de
resultado y direcciona acciones de correccion y
minimizacion del riesgo, siempre que necesario.
Esos y otros indicadores son periédicamente

“reportados al mercado, en la comunicacién de

resultados del trimestre.
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IMPACTO ADVERSO
EN LA IMAGEN "

PREOCUPACIONES OUROFINO

Estamos sujetos a exposiciones negativas de la
marca y pérdidas financieras como consecuencia de
la falsificacion de productos, productos alterados,
robados, vencidos, desviados, etiquetados
nuevamente o utilizados de manera indebida.
Nuestras operaciones cuentan con parques
industriales que operan con sustancias quimicas y
con potencial de contaminaciéon del medio
ambiente como consecuencia de accidentes, fugas,
entre otros. Adicionalmente, estamos sujetos a
medios adversos por posibles violaciones a nuestro
Cédigo de Conducta, a la Ley Anticorrupciéony/o
cualquier otra regulacién por parte de nuestros
colaboradores o administradores.

También estamos expuestos a situaciones de
asociacion con terceros que practiquen
deforestacion o conductas ilicitas, en general. Venta
de productoes a clientes y/o suministro de
productos por terceros que figuren en listas
restrictivas, tengan prdcticas de trabajo esclavo u
otras no conformidades del punto de vista de
compliance, medio ambiente, sostenibilidad y
bienestar animal.

MITIGADORES

Contamos con un equipo de Customer Service, lo
cual realiza a diario la gestion de las ocurrencias
involucrando averias y extravios de productos, tanto
del operador logistico como internamente en
Ourofino, haciendo los

esfuerzos necesarios para logistica reversa a la filial:
de origen, segregacion, resarcimientos y debidos
descartes, si se trata de averias. En el caso de
extravios, poseemos procedimientos establecidos
para resarcimiento, localizacién

del producto, registro del informe policial y acciones
juridicas

que se hagan necesarias. Ademds, los equipos de
SAC (Servicio de Atencion al Consumidor) y Medio
Social monitorean las reclamaciones provenientes
de clientes y caso identifique indicios de utilizacidn
de producto falsificados, alterados, vencidos,
desviados o etiquetados nuevamente, esas
ocurrencias son direccionadas internamente con
nuestra drea Juridica para toma de acciones.
Cuanto al riesgo de contaminacion del medio
ambiente, poseemos una Estacién de Tratamiento
de Aguas Residuales (ETE) que realiza todo el
tratamiento de los efluentes industriales y asi
minimiza el riesgo de lanzamiento en desacuerdo
con la legislacion ambiental. Cuanto al riesgo de
fuga de sustancias peligrosas, mantenemos
inspecciones periédicas en todas aéreas de
almacenaje, bien como la atencién de los requisitos
legales para stock y manejo. Ourofino también
posee mecanismos de prevencién y combate a la
corrupcion, tales como el Cédigo de Conducta y
Canal de denuncias, bien como controles internos,
establecidos por medio de Politicas, normas y
procedimientos, ademds de comunicacion mensual y
entrenamientos que buscan asegurar que todos sus
colaboradores actien en cumplimiento a las
politicas internas, leyes y reglamentos vigentes.
Ademds, contamos con un departamento de
Auditoria Interna, con reporte independiente a

un Comité de Auditoria Estatutario, y que es

responsable por evaluar los procesos de negocio, sus

riesgos y controles internos, analizando la
adecuacion de los disefios y su efectividad,
conforme plan de auditoria. Contamos también con
un proceso de due diligence de-terceros realizado
por medio de plataforma sistémica, donde se
verifican, entre otros riesgos, aspectos de
compliance, procesos criminales y embargos.
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NO CONCRETIZACION
DE LAS ALIANZAS/

ASOCIACIONES PREVISTAS EN
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
O EN LA OBTENCION DE LOS

RESULTADOS ESPERADOS.

PREOCUPACIONES OUROFINO

Estamos sujetos a que el proceso de
prospeccion de socios no presente resultados
satisfactorios frente a lo planificado, lo que
impactaria la atencién de los resultados
esperados.

DESALINEAMINTO DE
LIDERAZGOS CON
LOS VALORES ESENCIALES
NECESSARIOS AL SOSTENIMIENTO
DE NUESTRA ESTRATEGIA

PREOCUPACIONES OUROFINO

Estamos expuestos al potencial
desalineamiento del liderazgo con los valores y
cultura de la Compaiiia, los cuales son
fundamentales para la ejecucién de nuestra
planificacion estratégica.

MITIGADORES

Estamos ejecutando un programa de desarrollo de

liderazgo, con duracién de tres afios

MITIGADORES

El proceso de prospeccion de socios actualmente
se comparte entre las Direcciones Financiera y de
Desarrollo Estratégico & Nuevos Negocios y
contempla un andlisis previo cuanto a la
adherencia de la oferta/propuesta en relacién a
la planificacién estratégica, ademds de un
business case elaborado por especialistas
financieros a partir de las informaciones recibidas
sobre la empresa o el producto en cuestién. Los
resultados son presentados, contemplando
escenarios mds y menos favorables y son
evaluados en conjunto con los miembros del
Consejo de Administracién, cuando necesario.

e inicio en 2021, dirigido para Directores, Gerentes
y Coordinadores. El programa tiene como
objetivo central preparar los liderazgos para
sostenimiento de la Estrategia de crecimiento,
alineado a la cultura y valores de la Compaiiia,
bien como alte rendimiento. Contamos también
con el proceso de onboarding para nuevos
consejeros y miembros de comités, contemplando
entrevistas individuales con cada uno de los
Directores, presentacion de datos financieros de
la Compainiia, visita técnica en operaciones
importantes.

Realizamos aun la autoevaluacién y evaluacién
de los érganos de gobernanza, para
apalancamiento en el desempefio de los érganos
colegiados, contribucién en la aplicacién de las
competencias de los mismos, mejora de la
actuacion y contribucion individual.
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Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia do negodcio y gestion anual ’
PARADA SUBITA CON

IMPACTO EN LA OPERACION
O EN LA CONTINUIDAD
DEL NEGOCIO

PREOCUPACIONES OUROFINO

Estamos sujetos a eventuales fallas o ineficiencias
en la infraestructura logistica, bien como estamos

expuestos a dependencia de terceros exclusivos
para fabricaciéon de productos o compra de
insumos que podrdn impactar en la atencion de
la demanda. También somos susceptibles a fallas
sistémicas u operacionales en nuestra drea de
bioseguridad, lo que podria causar la fuga de
material peligroso y contaminante, en especial

con relacién a la linea de produccién de vacunas.

Y con el aumento de los incidentes de seguridad
cibernética en todo el mundo, estamos sujetos a
ataques a la infraestructura de nuestros sistemas
de tecnologia y que pueden resultar en fuga de
datos, dafos financieros y dafos a

nuestra reputacién.

MITIGADORES

Actualmente la infraestructura logistica para
atencion de la demanda de ventas nacionales es
centralizada en un operador logistico que

es referencia en el sector, con el cual Ourofino
posee establecido un contrato que prevé el
suministro y la distribucion de los productos
fabricados y vendidos a partir de centros de
distribucion para grandes animales y animales de
compafia. Ademds, establecemos un Comité de
crisis en conjunto con el Operador Logistico que a
compana los movimientos y posibles ocurrencias
de paradas que puedan afectar nuestra
infraestructura logistica. Contamos también con
mds de un fabricante homologado

para adquisicién de insumos provenientes de
China e India, y para 2022 trabajaremos en un
roadmap para mapeo de los insumos que serdn
estratégicos para los préximos desarrollos del
pipeline. Cuanto al riesgo de fuga de material
contaminante o peligroso, poseemos dos
fabricas para produccién de vacunas. La primera
posee nivel de bioseguridad NB-4, que
representa el mayor grado de contencién y
complejidad del nivel de operacion, mientras que
la segunda posee nivel NB-2. Todos los sistemas
de control de HVAC (Calefaccion, Ventilaciéon y
Aire acondicionado), presurizacién, extraccion,
baterias y compresores, de ambas las fdbricas,
cuentan con redundancias que, en casos de
fallas, cohiben el escape de ar contaminado.

En conjunto a los controles descritos, poseemos
procedimientos formalmente establecidos con
las directrices de calidad y seguridad, ademds
de una rutina de auditorias internas, para
verificacién de los controles existentes, con el
objetivo de garantizar que estdn siendo
cumplidas las prdcticas exigidas por los érganos
reguladores.

En relacién al riesgo de ciberseguridad, Ourofino
cuenta con un departamento de Seguridad de la
Informacién, responsable

por (entre otras actividades) identificar

riesgos de incidentes de seguridad cibernética,
incluyendo ataques a la infraestructura, y
conducir acciones para mitigacion. En los
proximos afnos, haremos

aun mds inversiones adicionales para seguridad
de la informacién y contamos también con un
grupo dedicado a observar

los avances y discutir acciones de mejora.
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REDUCCION DEL
MARGEN DE RENTABILIDAD

PREOCUPACIONES OUROFINO

Estamos sujetos a pérdida de rentabilidad debido
Iqa Estrategia de nuestros competidores de
incrementar la participacién en el mercado nacional,
en especial para animales de compariia. Debido al
escenario de incertezas en el dmbito nacional y
mundial, estamos sujetos al aumento de los costos
de produccién en funcién de variaciones
macroecondémicas como doélar, energia y otros, bien
como aumento de los costos logisticos (fletes). Tales
factores pueden aun, en el escenario nacional,
influenciar el poder de compra de los consumidores
haciéndolos migrar para productos sustitutos mds
baratos. También estamos sujetos a pérdida de
mercado debido al no mantenimiento de constante
diversificacién de nuestro portafolio de productos,
incluyendo una ampliacién de nuestra cobertura de
mercado y ampliacién de nuestra participaciéon en

mercados importantes como vacunas y comprimidos.

MITIGADORES

Observamos las acciones de los
competidores por medio de monitoreo de
patentes hecha

por el drea de Propriedad Intelectual, con reparto
regular de las informaciones. También mantenemos
nuestra participaciéon en congresos y eventos del
dreq, acceso a periddicos y publicaciones
internacionales. Andlisis de

mercado se realizan trimestralmente por el

Centro de Excelencia Comercial, que recopila

las informaciones de rendimiento en ventas y
participacion de mercado, bien como las
estrategias de sostenimiento de expectativa

de crecimiento de las principales empresas del
sector. Mensualmente son acomparnados los costos
de produccioén, incluyendo evolucién de los costos
con flete y almacenaje por unidad de negocio.
Otra accién importante son las ampliaciones de
portafolio, nacional e internacional, de grandes y
pequenos

animales, con entrada en nuevos segmentos o
ampliacién de cuota de mercado, con el

objetivo de garantizar el lanzamiento de

nuevos productos previstos en nuestro

pipeline. Paralelamente, buscamos la identificacién
de nuevas oportunidades de productos o servicios
con cardcter innovador.
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ETICA Y
COMPLIANCE

GRI103-2,103-3| 201, 205, 206, 308, 406, 407, 408, 409, 412
415, 418, 419 10216, 205-2

orma parte de la esencia del Grupo

Ourofino, la adopcién de una postura
integra, transparente y ética, en todas las
relaciones establecidas dentro de

nuestra cadena de valor. Esta postura
fortalece nuestra cultura de responsabilidad
corporativa y resulta en un ambiente seguro
para operar en Brasil o en el exterior,
incluyendo los sectores publico y privado.

El adrea de Gobernanza, Riesgos, Conformidad y
Auditoria Interna (GRC&AI) es la responsable por
conducir la pauta de ética y compliance dentro
de las operaciones del Grupo. El sector posee
total independencia dentro de la empresa y estd
subordinado directamente al Comité de
Auditoria Estatutaria (CAE).

Para apoyar y orientar las acciones de
concientizacién y compromiso sobre integridad,
tenemos un Comité de Etica formado por
representantes de las dreas de Recursos Humanos y
Sostenibilidad, GRC&AI y Juridico. El Comité actua
para esclarecer cuestiones y dudas que involucren la
prdctica e el cumplimiento de los valores éticos y
normas de conducta, ademds de acompariar el curso
de las acciones propuestas en las reuniones
realizadas y monitorear actividades de compromiso.

Dentro de la esfera de compliance, poseemos una

serie de documentos definidores de la gestién como un

todo, tales como la Politica de Conflicto de Interés y
Politica Anticorrupcién y Antisoborno. Nuestro Cédigo
de Conducta sigue como el principal direccionador de
los principios éticos y morales esperados por la

Compania

g m>

en la relacién con los publicos de relacién.

Entre los aspectos mds impbrtantes abordados en el
Codigo estdn los principios de honestidad y respetoa -
las leyes, adopcién de las prdcticas socialmente
responsables, proteccién del medio ambiente, salud y 2
bienestar animal, comportamientos éticos, respeto a

las diversidades y a los derechos humanos. Tenemos

un planteamiento importante relacionado al combate

loo corrupcion presente en el Cédigo, donde
establecemos pardmetros para inhibir cualquier
conducta ilicita u obtencién de ventajas indebidas,
incluyendo las relaciones con el poder publico o mismo
con empleados del gobierno. Aun en este contexto,

vale subrayar, que no realizamos o prestamos apoyo a
representantes o militantes politicos, excepto en los
exactos términos de la legislacion electoral vigente, y
confiriendo transparencia a esas donaciones.

En este ultimo afo, seguimos con las orientaciones y
sensibilizaciones durante el proceso de integracién de
los nuevos colaboradores con base en el Cédigo de |
Conducta del Grupo Ourofino. Ademds, todos reciben
el Cédigo previamente a la entrada en la Compariia y
asi pueden realizar su lectura, observar los pardmetros
y posteriormente concordar con los términos.
Realizamos también con periodicidad anual un
entrenamiento sobre las prdcticas y contenido del
cbédigo de conducta para todos los empleados,
gestores, directores e consejeros del Grupo Ourofino.
En 2021 elaboramos el Cédigo de Conducta para
Proveedores, el cual serd implementado en el primer
semestre de 2022. GRI 412-3

Para complementar los controles y nuestr a

visién preventiva de riesgos, contamos con una
plataforma digital para due diligence de

clientes y proveedores. El software utiliza una

serie de algoritmos que buscan datos e informaciones
en bases publicas y privadas

para una evaluacion completa de eventuales riesgos
de integridad y/o compliance frente a la asociacion
con esos publicos.




Camino
recorrido
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AGENbA DE INTEGRIDAD

Como principales avances este afo conectados
a la temdtica de integridad, podemos destacar:

Revision de nuestro Codigo de Conducta para incorporar aspectos importantes de
la Ley General de Proteccion de Datos Personales (LGPD), bienestar animal, prensa
y redes sociales, postura profesional, diversidad e inclusién, entre otros;

Creacién del Cédigo de Conducta para Proveedores;

Revision de la Politica de Utilizacién del Canal de Denuncias, en
consonancia con la difusién amplia para todos los colaboradores - en ese
contexto, realizamos también entrenamiento para todos los
colaboradores, incluyendo las operaciones México y Colombia, sobre la
buena utilizacion de esa herramienta; :

Revision de la Politica Anticorrupcion, incluyendo aspectos
de improbidad administrativa y fraudes fiscales;

Revision de la Politica de Privacidad para adecuacion a los requerimientos de la
LGPD;

Realizacion del Workshop de Etica, Transparencia y Medios Sociales con la
participacion de panelista externo y direccionado a todo el liderazgo de Ourofino.

SELLO MAS INTEGRIDAD

Fuimos premiados en 2021 con el Sello Mds

Integridad, hito que llené de orgullo al equipo

Ourofino. El reconocimiento se hace por el Mapa

(Ministerio de la Agricultura, Ganaderia y Suministro)
en relacién las prdcticas de integridad de empresas
del agronegocio bajo la ética de la responsabilidad
social, sostenibilidad, ética, gestidn de riesgos y audn
el empefio en eliminar précticas de fraude, soborno
y corrupcion. Otro requisito necesario para
conquistarlo es la entregdde un informe completo
sobre sostenibilidad, el “Programa de Gestidn
Sostenible" que debe demostrar que la Compania
estd alineada con, al menos, 2 de los 17 O bjetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
de la ONU.

Creemos que este reconocimiento es

fundamental para nuestro Grupo y muestra

que estamos en el camino correcto, comprometidos
con el programa de

compliance y con los ODS, ademds de reforzar
nuestra cultura de riesgos.
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CANAL‘DE DENUNCIAS cri102-17

El Grupo Ourofino cuenta con un Canal de Denuncias
para recibir las ocurrencias que no estén de acuerdo
con nuestro cédigo de conducta y valores. El drea de
GRC&AI sigue como respbnsable por gestionar el
Canal, actuando por medio de andlisis e
investigaciones, enfocadas en eventuales casos de
desviaciones éticas, combate a las fraudes, soborno,
corrupcién, entre otros. '

El Canal esta formalmente establecido y difundido a
los diversos publicos de relacion, incluyendo
colaboradores, proveedores y clientes. Todo el

proceso es conducido con el méximo de austeridad
y sigilo. Las denuncias recibidas por el Canal son
registradas en una plataforma digital y gestionadas
por una empresa tercera, lo que garantiza mayor
seguridad y confiabilidad al proceso.

Los esfuerzos son impar.tidos por el equipo

de GRC&AI, en conjunto con el Comité de Etica

y con reportes regulares del curso al CAE

(Comité de Auditoria Estatutaria). Para los casos
de mayor relevancia, otras areas pueden ser
involucradas, incluyendo las instancias mds altas -
de la Compafiia, como el Consejo de :
Administracion.

CANAL DE DENUNCIAS OUROFINO

Este canal recibe las denuncias 24 horas por
~ dia, en portugués, espariol e inglés, por medio
de los contactos y direcciones abajo:

Brasil: 0800-891-4636
Colombia: 01-800-752-2222
México: 01-800-1233312

Sitio web_: www.resquarda.com/denuncioourofinQ.Cereo

electrénico: denunc-io.ourofino@resguqrda@dm

Total relatos recibidos

Investigados/ Encerrados 23 100%
En curso i S 43010 0% . .
No investigado por falta de informacion 0 0%

Nota: Los datos anteriores contemplan denuncias
de todo el Grupo (Brasil, Méxicoy
Colombia).
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Alcanzqr objetivos y ampliar
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b jpuestras ambiciones de futuro

En esta secciodn:

e Construyendo el futuro
e Innovacién

e Desarrollo sostenible
¢ Nueva materialidad



Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia do negécio y gestion ; anual

i
‘ o N s I R U Y E N D Grupo Ourofino se posicidno como una

Compaiia de portafolio amplio, multiespecie,
o E L _ F U T U R o con estrategia de innova ciones.
incrementales, enfoque en el planteamiento -
comercial en el ofrecimiento de soluciones y
servicios, aumento de la cobertura de mercados
nacional e internacional en animales de
producciéon y de compania; y entrada en

subsegmentos del sector veterinarios, en los que
la Compariia aun no actua.

PARA DEFINIR LA DIVERSIDAD DE ESA
ACTUACION, EN 2019 REVISAMOS TODA
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA
COMPANIA, PLANTEANDO LA OUROFINO
2.0. EL PLAN FUE ORGANIZADO EN SEIS
PILARES, CONTENIENDO MAS DE 20
INICIATIVAS ASOCIADAS, LAS CUALES
SE ENCUENTRAN EN PLENO
DESARROLLO.
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s Gestion estratégica del
portafolio

¢ Gobernanza del PDI

¢ Expansion del portafolio:
sBovinos :

e Porcinos

s Pets

¢ Desarrollo
plataforma de bioloégicos
(pipeline/productos)

INVESTIGACION,
.DESARROLLO
E INNOVACION

e

GOBERNANZA Y
ORGANIZACION

e Revision del papel del
consejo -

¢ Cultura Organizacional
s Estructura Organizacional

o Désorrollo dela pldtoformo
de bidlogos (gobernanza
de unidad de negocio)

8800

e Asociaciones y
transacciones

eEntrada en
diagndstico

eDesarrollo del
portafolio de
aditivos

TRANSACCIONES Y
NUEVOS NEGOCIOS

ESTRATEGIA

2.0

il

EFICIENCIA
OPERAC
IONAL
* Proyecto S&OP
*Proyecto Lean

0700
08000

e Expansion
internacional: -
e México
e Colombia

» Segunda onda
de expansién en
otros paises

OUROFINO
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EXPANSION
INTERNAC IONAL

IDA AL MERCADO
(GO-TO-
MARKET)

e Segmentacion
yEstrategia de relacion
para Produccion

*Segmentaciony
Estrategia de relacion
para Pets

e Plataforma de relaciones

 Revision de fijaciéon de
precios

=2 0 §me
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Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion anual

En los dos ultimos afios, avanzamos en la ejecucion de las iniciativas
estratégicas de forma importante, obteniendo grandes resultados al final
del periodo. En el pilar de Gobernanza y Organizacion, el destaque caida
por cuenta de la evolucion de la resignificacion de la Cultura Ourofino.
Observamos un mayor compromiso de las personas ante los valores de la
Compaiiia (reduccién de la entropia* de 13% para 5%) y, al mismo tiempo
un creciente sentido de pertenencia en los mds diversos sectores y
operaciones. Todo este proceso resulté en la certificacion de Great Place
to Work (GPTW) como una de las Mejores Empresas para Trabajar.

También seguimos en las iniciativas dentro del pilar de Go-to-
Market dirigidas a experiencia de nuestros socios comerciales.
Ponemos el cliente en el centro de laEstrategia del Grupo Ourofino y
durante el evento de un afo de la resignificacion de nuestra cultura
reafirmamos este compromiso.

Para reforzar este mindset y organizar las acciones estratégicas dirigidas
al éxito de nuestros clientes, estructuramos una nueva drea de customer
sucess llamada Experiencia del Cliente. Esta agenda estd
intrinsicamente conectada a las iniciativas de transformacién digital de
la Compariia que buscan mejorar la experiencia de compra,

proporcionar mayor proximidad junto a los clientes y generar valor
ademds de productos. Invertimos de forma significativa en la
estructuracion de una jornada digital. Creamos un drea dedicada a d
atos, que pasd a trabajar junto con las demds dreas de negocio en el
contexto de big data y analytics.

ESTRUCTURAMOS, EN 2021, UNA SERIE DE
SOLUCIONES DIGITALES A SER LANZADAS
EN 2022, LAS CUALES IMPACTARAN
POSITIVAMENTE LA EXPERIENCIA DE
NUESTROS CLIENTES Y CONSUMIDORES
FINAIS DE NUESTROS PRODUCTOS,
ADEMAS DE OPTIMIZAR PROCESOS
INTERNOS VIA ANALISIS DE DATOS.

En relacién a la actuacion internacional de Ourofino, seguimos
nuestro plan de expansion con la apertura de nuevos distribuidores
en paises de Américas del Sur y Central, ademds de la consolidacion
de la resignificacion de la Cultura Ourofino junto a los profesionales
locales. Actuamos activamente en la expansién de los registros
durante el ario, resultando en un total de 26 en 2021. Ademds,
mantuvimos la actuacién en 15 paises y trabajamos en nuevas
alianzas comerciales estratégicas, en busca del desarrollo de nuevos

BT () e e o S B T S P o paises en Latam, que serd una realidad en los proximos afios.

una organizacion que es consumida en trabajos
no productivos y que generan bajo compromiso,

desmotivacion y baja productividad. : @ 51 @

am



Nuestra
esencia

Estratégia
del negocio

Camino
recorrido

Informe
anual

Resultados
y gestion

(

En el pilar de Eficiencia Operacional, la Universidad
Lean 6 Sigma también fue la novedad en 2021 para
los colaboradores de la Companiia. Formamos
colaboradores en green y black belts para que
encabecen proyectos relacionados a cada una de
nuestras dreas, apuntando a la eficiencia y al
impacto financiero positivo para que alcancemos
nuestros resultados e vayamos mds alld.

En Transacciones y Nuevos Negocios, demos pasos
importantes en la construccién de nuevas alianzas
estratégicas y con potencial de traer innovaciones a la
Compaiiia. Establecemos asociaciéon con Dechra Brasil,
empresa del grupo britdnico Dechra Pharmaceuticals,
para distribuir la vacuna Supravac® 10 en Brasil y
Colombia, recomendada paraila prevencion de
enfermedades reproductivas en hembras bovinas.
También nos aliamos a Asan Pharm, empresa Coreana,
para el lanzamiento de la linea Conclue en Brasil. Este
movimiento nos permitié explorar un importante
espacio adyacente y complementar en el mercado de
mascotas, ofreciendo al mercado nacional kits de
diagnésticos rapido para perros y gatos.

Y EL DESTAQUE DEL ANO
QUEDA POR CUENTA DE LA
ADQUISICION DE
REGENERA.

Este movimiento de M&A (Mergers and Acquisitions),
amplia nuestro acceso al mercado debiotecnologia
y sigue en consonancia al objetivo estratégico.
Regenera es una startup de biotecnologia, con
actuacion en el drea de la medicina veterinaria y
enfocada en investigacion y desarrollo de
protocolos terapéuticos involucrando células
troncales mesenquimales y derivados. Como
destaque, la Compainia fue la primera empresa
globalmente que se tiene noticia a recibir
autorizacién de un érgano regulador, en este caso
de Brasil, a través del Ministerio de la Agricultura,
Ganaderia y Suministro (Mapa), para comercializar
productos a base de células troncales para
aplicacién veterinaria en perros y equinos. Mds que
una adquisicion, estamos adquiriendo una
plataforma tecnolégica, la cual serd la base para
desarrollos futuros. En el primer semestre de 2022,
pasaremos a comercializar el primer producto para
el tratamiento con el uso de células troncales.

Este movimiento es mds un-paso importante-en una
curva de evolucién.iniciada hace mds de 30 arfios.
Empezamos nuéstra historia como una Compania
formuladora de moléculas genéricas y con el
transcurso de los afios pasamos a apostar en nuevas
formulaciones que se diferenciaran por medio de la
asgciacién o mismo por las diferentes
concentraciones de moléculas.

En 2007, demos mds un paso fundamental para el
futuro de Ourofino, con el inicio de la produccién de la
vacuna para Fiebre Aftosa, lo que marcd nuestra
entrada en el mercado de biolégicos. Este momento
fue importante, una vez que seguiamos la principal
tendencia de mercado que apuntaba para
portafolios cada vez mds dirigidos para soluciones de
tipo preventivo, em vez de apenas para el
tratamiento de los animales. El inicio de la produccién
de soluciones biolégicas nos ha traido mucho
conocimiento en la operacién de plantas de alta
complejidad

(bioseguridad nivel 4) y contribuyd de forma efectiva
para la evolucién de nuestra frente amplia de
investigacion, desarrollo e innovacion (PD&I). Todo
este avance nos ha garantizado capacidad
productiva y seguridad, y pasamos a producir
vacunas localmente. Tuvimos el lanzamiento-de
Safesui Circovirus en 2019 y en 2021, de Safesui
Mycoplasma, ambas producidas bajo la plataforma
de tecnologia recombinante.

Toda esta trayectoria y conocimiento adquirido nos
trae al momento actual, donde avanzamos
estratégicamente en mercados adyacentes con alto
potencial de crecimiento y conectados con las
principales tendencias de mercado. Este momento es
especial para Ourofino y estamos listos para entregar
mucho mds valor al mercado y establecernos
definitivamente en una posicién de liderazgo.

Creemos en los pilares soélidos del Grupo Ourofino
para alcanzar nuestras ambiciones de futuro.
Seguiremos alineados a la planificacién estratégicay
a los drivers de crecimiento establecidos para el
negocio, manteniendo una postura equilibrada y con
‘grandes inversiones en proyectos de investigacion y
desarrollo (P&D) - principalmente en biolégicos,
manteniendo la expansidon en los mercados
internacionales, atentos a las potenciales
adquisiciones en mercados odyccﬁentes y en busca de
la.plena transformacion digital del Grupo.
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Capital Capital Capital
Social Manufaturado Intelectual

La

innovacién sigue como
una de las principales -
frentes del Grupo

Ourofino y es fundamental
bcra nuestros planes de
crecimiento y ambiciones de
futuro. En las operaciones del
Grupo, hemos penscdo la
innovacién en su forma mas
amplia, como un movimiento
que fomente ideas,
conéctenos con el mundo y
pueda transformar nuestros
servicios, soluciones, procesos
y ante todo, eleve el nivel de
la entrega de valor a los
clientes. '

INVESTIGACION Y 2021 FUE EL ANO EN EL QUE MAS
DESARROLLO (PED) HEMOS INVERTIDO EN P&D EN
i 'NUESTRA HISTORIA. FUERON
CERCA DE 70 MILLONES
INVERTIDOS DURANTE EL ANO Y
PRINCIPALMENTE EN PROYECTOS
DIRIGIDOS PARA PRODUCTOS | !
'BIOLOGICOS.

Las iniciativas desarrolladas poseen impacto directo en
la expansién de portafolio del Grupo y generacién de
valor para la sociedad. Estas inversiones estratégicas
solo fueron posibles gracias a una gestion responsable y
al mantenimiento de la salud financiera de la Compariia.

Uno de los socios estratégico de Ourofino y que contribuye de forma efectiva con
nuestras iniciativas en P&D es Financiadora de Estudios y Proyectos (Finep). Finep es una
empresa publica brasilefia de fomento a la ciencia, tecnologia e innovacion en empresas,
universidades, institutos tecnoldgicos y otras instituciones publicas o privadas, con sede
en Rio de Janeiro. Tenemos un contrato de financiamiento junto a ellos, el cual nos
garantiza una linea de crédito de largo plazo y exclusiva para e'royectos enP&D.

o
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INVERSIONES EN P&D A LO LARGO DEL TIEMPO (R$ MILLONES)
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En lanzamientos de productos, tuvimos

la satisfaccion de reportar dos novedades
provenientes de nuestra pldtofbrmo de
bi'ol'égicos, la vacuna para la Rabia Bovina
(Ourovac) y la vacuna Safesui Mycoplasma, que
actua en la pre\_/encién de la bronconeumonia

- crénica porcina y compone, junto a la vacuna

Safesui Circovirus, ya existente en nuestro

portafolio, un programa de prevenciéon de
enfermedades respiratorias en porcinos.
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A fin dg avanzar en las estrategias En ese proceso de estructuracion digital,

de innovacion y mantenernos cada tuvimos como socio un laboratorio de X
vez mds conectados con el mundo, innovacion, y asi, conseguimos mayor

em 2021 hemos dado continuidad a las asertividad en la eleccién de los proyectos

iniciativas dirigidas para la a desarrollar.

e e G COMO RESULTADO,

Tuvimos un incremento de 50% en las AL FIN DEL ANO

inversiones en tecnologia este afio LLEGAMOS A UN TOTAL DE
y enfocamos en el desarrollo de 4 INlCIATlVAS, SlENDO

infraestructura de sistemas para soporte a los

procesos y productos digitales pretendidos TODAS PREV'STAS PARA
por la Compaiia. Tuvimos la creacién del LANZAM'ENTO EN 2022.

drea de Datos de la empresa, incluyendo la
contratacion de ingenieros y cientificos

de datos, la cual quedd responsable por

la Jornada de Datos y Digital.

Ese equipo, en 2022, concluye la ' &
organizacién y gobernanza de los datos ANN

operacionales da Compania e inicia el I\
entrenamiento de multiplicadores en las
dreas de negocio en el contexto de big
datay analytics. . fa o
Ademds, poseen como roadmap el : |
desarrollo y aplicacién de algoritmos para ‘
optimizar los procesos, bien como proveer

una torre de control con las principales .

informaciones del negocio y de las TR ? : -
iniciativas digitales que estdn en i ‘ ‘
implementacion.

Eliane Leite

Investigacidon & Desarrollo

Ei W ’ i 7 Farmacotécnico
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iniciativas de Ourofino, proporcionando la

® El nuevo Portal Digital iUse tiene por objetivo
PORTAL ' se ® transformar el modo de usar las diversas
o

mejor experiencia para todos los clientes.

CONOCE LAS UTRAS INICIATIVAS
DIGITALES QUE IRAN INTEGRAR EL USE

iUse Pet! iUse Saber!

Aplicativo dirigido al compromiso de
tutores de animales de companiiay
veterinarios, con el objetivo de
digitalizar las interacciones,
facilitando el dia a dia por medio de
agendamientos, prescripciones,
historial, informaciones etc. - campo.

Portal dirigido para reparto de
conocimiento especializado
para.nuestros clientes e
interesados, algo colaborativo para
diseminar la informacién y crear un
vinculo de aprendizaje con el

am

iUse Help!

Canal de atencién especializado,
via WhatsApp, para los clientes
de la unidad de negocio de
animales de produccién que no
poseen la atencién presencial de
nuestro equipo.

iUse Pedido Facil!

Portal para que las reventas
menores de productos destinados
a animales de produccion
puedan incluir de forma digital sus
pedidos de compra, sin la
necesidad de abordar un

contacto de Ourofino.

Entre las entregas de 2022, hemos de iniciar el
upgrade del SAP S/4HANA. El sistema traerd mayor
rendimiento con ejecucién en memoria, acceso

internos, productividad y seguridad de forma
general. *Vale subrayar que para garantizar lo
maximo de integridad de todo el ambiente
prdctico y seguro via web y dispositivos moéviles, _digital del Grupo Ourofino invertimos
arquitectura mds moderna en camadas con mayor continuamente en sistemas modernos de
monitoreo y seguridad y nos ayudard con la mejor seguridad y control de datos.
gestion de datos y herramienta analitica nativa. En este contexto, revisamos las principales

- : & politicas y normas de seguridad a fin de
Nuestra drea de Tecnologia e Innovacién, en 2021,

también estuvo al frente de la mejora 'y
mantenimiento de diversos sistemas, dirigidos a los
procesos

resguardarnos de ataques cibernéticos y estar
adherentes a la Ley General de Proteccion de
Datos Personales (LGPD).

© 56>
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Alineado a nuestra planificacion estratégica,
seguimos en 2021 con el avance en mercados
adyacentes, establecimiento de nuevas alianzas
estratégicas, asociacion con empresas
multinacionales, centros de innovacion abierta y
universidades. El destaque, como ya citado
anteriormente en el Informe, quedd por cuenta de la

adquisicién de Regenera.

La startup posee la autorizacién del Ministerio
de la Agricultura, Ganaderia y Suministro (Mapa)
para aplicacién de tratamiento con base en
células troncales en perros y equinos. En este
caso, mds que un producto para nuestro
portafolio, la compra de Regenera en los trae
una nueva plataforma tecnolégica, la cual podrd
ser la base de futuros desarrollos internos.

Este proceso de adquisicién fue resultado

del trabajo de la nueva célula de M&A (mergers
and acquisitions) estructurada en 2021. La célula
es la responsable por el andlisis de potenciales
empresas o mismo proyectos en los cuales el
Grupo tenga algun interés de compra. Creemos
que el trabajo marcante realizado en 2021 fue
apenas el comienzo de una expansion

importante del Grupo.
En el inicio de 2021, también establecemos

asociacién con Dechra Brasil, empresa del grupo
britdnico Dechra Pharmaceuticals,

para distribuir la vacuna Supravac®

_l
| —

del ultimo aro la linea Conclue posee ocho kits para
diagnéstico de las principales enfermedades
infecciosas de perros y gatos, lo que ayuda al
meédico veterinario en la prdctica clinica, con
resultados que llevan cerca de 10 minutos para
quedar listos. ;
Observando las necesidades de alta productividad
de los ganaderos y la busqueda por el aumento de
la rentabilidad del negocio, realizamos mds

una alianza innovadora para traer a nuestros
clientes soluciones a altura de sus desafios. En mayo,
anunciamos la asociacion con la empresa americana
Neogen para promover la linea Igenity en las
haciendas brasilefias. Se trata de una herramienta
para evaluacién genética del rebario, por la cual es
posible analizar el DNA de animales aun jévenes,
tanto machos como hembras. La evaluacion auxilia
el ganadero en la toma de decision, pues presenta
de forma clara la genémica del rebafio. Este
lanzamiento estd alineado al compromiso de la
Compafiia de reimaginar la salud animal y ofrecer
servicios y productos que contribuyen al negocio de
nuestros clientes.

La Companiia busca evolucionar sus estrategias de
innovacion, con enfoque en productos y servicios,
creando modelos de innovacion abierta para
complementar sus actividades de P&D. Para atender
a esta

demanda, en 2021, estructuramos un
proyecto constituido de tres fases

10 en Brasil y Colombia, recomendada principales, siendo la primera
para prevencion de enfermedades enfocada en entender el contexto
reproductiva de bovinos, pues reduce actual de Ourofino, considerando el
pérdidas gestacionales en los S " grado de madurez de la empresa
rebarios. w“,?rf:f:rm“_ = para realizar innovacién abierta. La
Dlarreti iral Bovi

Otra asociacion estratégica de
éxito fue con Asan Pharm para el
lanzamiento de la linea Conclue
en Brasil. El proceso ha >
involucrado grandes desafios
logisticos y legales y la
dedicacion de muchas equipos
internos de Ourofino,
principalmente el drea de 5
Regulatorio. Lanzada en octubre

Vi fie

AR

Supravac® 10

US0 VETERINARIO

Fase 2 consiste en la busqueda de
conocimiento sobre nuevas
oportunidades para realizacion de
innovacion abierta y identificacion
de potenciales socios en el mercado
de salud animal nacional e
internacional. Ya la Fase 3
consolidard la estrategia y las
directrices de innovaciéon abierta
desplegadas en un plan de accién
orientande como alcanzarlas.
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DESARROLLO
SOSTENIBLE

lanteamos reimaginar la salud animal

por medio del desarrollo de soluciones

seguras, eficientes e innovadoras paralos
mercados que atendemos. Entre nuestras ambiciones

estdn la generacion de valor para la sociedad y el
fuerte crecimiento de los negocios del Grupo, pero
para eso sabemos que no basta apenas una buena
gestion corporativa y controles alineados a las
mejores prdcticas del mercado. De esa manera,
seguimos invirtiendo en la ampliacién de nuestra
gestion.de sostenibilidad y agenda ESG
(Environmental, Social and Governance — Ambiental,
Social y Gobernanzal).

Sabemos que el mundo de hoy tiene grandes desafios
para la humanidad, principalmente involucrando las
futuras generaciones y las condiciones del planeta.
Conscientes de nuestro papel en la sociedad,
estructuramos nuestra estrategia de ESG alineada a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas (ONU), los cuales enderezan

los principales desafios ambientales, politicos

y econdémicos que nuestro mundo enfrenta.

Observando nuestras prdcticas y crecimiento de

los ultimos anos, entendemos que tenemos un

gran potencial de evolucién en relacién a la gestion
de sostenibilidad y por eso en 2021 revisamos nuestra
materialidad y redefinimos las prioridades de la
estrategia de ESG del Grupo. Realizamos un robusto
proceso de materialidad :
que involucré a diversos publicos de relacion y obtuvo
gran compromiso de los liderazgos de Ourofino. Este
fue un movimiento importante de

la Compainiia, el cual nos permitird a partir de

2022 direccionar mayores esfuerzos a las

temdaticas de gran relevancia, tales como

cambios climdaticos y bienestar animal.

También lanzamos en el segundo semestre del
ano la Politica de Sostenibilidad, que abarca a
todas las operaciones y guia las acciones del
Grupo en lo que atarie a los aspectos
ambientales, sociales,

)
3
o
O,’} (\Q';'
9, o
290 o

econdémicos y de gobernanza. La Politica aun define
los limites de actuacién, los aspectos relacionados a
la gestion de nuestra cadena de valor, bien como

delimita los principios y compromisos a ser seguidos.

Avanzamos en el compromiso de los liderazgos en la
agenda ESG, lo que demuestra como la temdtica ha
ganado importancia. La agenda se torné parte de la
rutina en los mds diferentes niveles jerdrquicos y en las
mads diversas dreas, con gestores contribuyendo con
proyectos e iniciativas con impactos directos en el
desemperio en sostenibilidad. Entre las conquistas,
podemos citar la inclusiéon de pardmetros de
sostenibilidad en los protocolos de andlisis de los envases
de los productos, implantaciéon de una nueva caldera
(mayor eficiencia), la instalacion de nueva central de ag
ua helada (mayor eficiencial), la compensacion de 100%
de.los envases reciclables y el proceso de aproximacion
de comunidades del entorno para realizacién de
proyectos de responsabilidad

social.

Junto al Pacto Global de la ONU (Red Brasil), participamos
del Grupo de Trabajo - Accién por los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible) con el propdsito de conocer
profundamentelos ODS e integrarlos en nuestras
estrategias. Las reuniones fueron orientadas en la
diseminacion de conocimientd, intercambio de buenas
prdcticas y asociaciones. Ademds del grupo de trabagjo,
también participamos de varios Webinars, en busca de
mejores prdcticas de ESG conectadas a nuestro negocio,
reuniones.con el Sindan (Sindicato Nacional de la Industria
de Productos para Salud Animal) con enfoque en la
logistica reversa del sector y participamos de las

-reuniones del Comité de Sostenibilidad de la Abre

(Asociacion Brasilefia de Envases), buscando
conocimiento sobre temas conectados al sector del
envase.

© s
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
CONECTADOS A LOS TEMAS
MATERIALES PARA 2022 b

&

e Instituir métrica para evaluar

impactos
.so cioambientales en dela

cadena de proveedores nacionales

e Garantizar de

insumos (materias primas) priorizando
items con apenas un fabricante o de
fabricantes exclusivo de Chinay/o
India de acuerdo con los items
presupuestado para 2022

0

e Aumentar en las

contrataciones de profesionales
cuya contratacion sea procedente

Reducir en la disposicion final
delresiduo orgdnico en vertederos

e Implantar modelo de compra de
energia con base en fuentes
renovables para reducir la huella .
de carbono de la Compafiia

e Lanzar

que impactan positivamente la
seguridad
alimentaria y el bienestar animal

de proyectos sociales con

inversiones financiera de Ourofino ' H

e Evolucionar en las prdcticas de
gestidon de personas y por
consecuencia ingresar en el ranking

de las mejores empresas para
trabagijar,
de acuerdo con la investigacion
GPTW
A S

©®

Lanzar

digitales con enfoque
en la experiencia del
cliente

Desarrollar

¥
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Somos asociados a una serie de iniciativas locales y globales alineadas a los principios guias

de nuestra gestion de sostenibilidad. También participamos y apoyamos instituciones

sectoriales o mismo iniciativas voluntarias, cuyas temdticas son de extrema importancia al

negocio, pues nos permiten observar tendencias de mercado y estrechar lazos por toda la

cadena de valor.

Nuestro modelo de negocio, materialidad y
planificacion estratégica sigue conectado a los
ODS y mantiene una gran sinergia con nuestra
agenda ESG. Este alineamiento nos permite
combatir de forma sistematizada los principales
desafios actuales del planeta, por medio de
acciones corporativas coordinadas.

Adherimos al Pacto de las Naciones Unidas en 2019 y
asi pudimos integrar una red de empresas que
buscan juntas avanzar una agenda estratégica
alineada a los diez principios universales en las
dreas de Derechos Humanos, Trabajo, Medio
Ambiente y Anticorrupcién.

Adoptamos anualmente las directrices de la GRI e
IIRC para guiar la estructuracion del Informe Anual,
incluyendo los modelos propuestos en los protocolos
para rendiciones de cuentas e indicadores de
gestion.

Utilizamos la herramienta del programa brasilefio
GHG protocol para inventariar emisiones de gas de
efecto invernadero y asi establecer oportunidades
de adaptaciéon o mismo de reduccién a lo largo de
los arfios.

Somos signatarios de esta importante iniciativa
del Instituto Ethos, que reune empresas de
diversos segmentos con un mismo proposito, es
decir, promover un mercado integro y que busca
erradicar cualesquier formas de corrupcion.

Ademds de las iniciativas y programas citados, el
Grupo tiene una importante participacion en
diversas otras iniciativas con actuaciones
diversas, siendo las principales listadas abajo:

 Asociacion Brasilefia de los Creadores de Cebu (ABCZ)
¢ Asociacién Brasilefia de las Comparniias
Abiertas (Abrasca)
» Asociacion Brasilefia de la
Industria de Quimica Fina (Abifina)
« Asociacion Comercial e Industrial
de Ribeirdo Preto (Acirp)

e Cdmara Americana de Comercio Brasil-
Estados Unidos (Amcham)

Agencia Brasilefia de Promocion de
Exportaciones e Inversiones (Apex Brasil)

» Asociacion Brasilefia de Hereford y Braford (ABHB)

¢ Asociacion Nacional de Laboratorios de
Productos Veterinarios (Aprovet Colombia)

e Cdmara Americana de Comercio Brasil-
Estados Unidos (Amcham)

¢ Centro de las Industrias del Estado de Sao Paulo
(Ciesp)

¢ Asociacién de los Profesionales de Crédito y Cobro
de las Industrias Farmacéuticas y Afines (Credinfar)

e Comisién Técnica Nacional de Bioseguridad (CTNBio)
e Industria Farmacéutica Veterinaria (Infravet México)

¢ Sindicato Nacional de la Industria de
Productos para Salud Animal (Sindan)

e Cdmara Nacional de la Industria
Farmacéutica (Canifarma México)

e Grupo de Trabajo de la Salud Animal (Gesa)
o Asociacion Brasilefia de Envases (Abre)

©e0 (¥
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NUEVA MATERIALIDAD

lo largo del segundo
Conducimos semestre de 2021,
un profundo
proceso de revisidon de
materialidad, donde pudimos
reevaluar las temdticas mads
relevantes para el negocio. El
resultado de este proceso en
conjunto con las directrices de la
planificacion estratégica son los
principales guias de acciones para
el Grupo Ourofino en los préximos
afos, considerando la agenda ESG,
nuestras ambiciones de futuroy la
ampliacién del compromiso con los
publicos de relacién.

La nueva materialidad fue definida
con base en metodologias
presentes en los principales guias
de mercado, tales como GRI
Standards y relato integrado (IIRC)
y mejores prdcticas. El proceso durd
cerca de tres meses, contando con
la participacion de todo el
liderazgo del Grupo y con tres fases
distintas en su dmbito.

En la primera fase, el enfoque
estaba en la construccién de un
mapeo robusto de partes
interesadas, el cual tuviese sentido
en el negocio y al mismo tempo nos
trajera mayor clareza de cuales
serian los publicos mds relevantes
para la aplicacion de la
investigacion, presente en la etapa
siguiente. Fueron realizadas
decenas de entrevistas con todos
liderazgos del Grupo y 100% de los
Directores participaron del proceso,
donde al final se puso en lista los 23
principales publicos de relacién que
involucran :

colaboradores, proveedores,
distribuidores, érganos
reglamentarios, accionistas,
entidades financieras, clientes,
entre otros. GRI102-21,102-40, 102-42

LA SEGUNDA FASE
INICIO CON UN GRAN
ANALISIS DE
POTENCIALES

TEMAS PARA
FORMAR PARTE DE LA
INVESTIGACION QUE
SERIAAPLICADA A LAS
PARTES INTERESADAS.

Esta definicion tomoé em
consideracion los procesos

de materialidad anteriores,

los principales guias de ESG y
sostenibilidad del mercado y por
fin andlisis de tendencia

del sector. Los resultados
obtenidos en toda la recopilaciéon
formaron la

base de la investigacién on-line
gue encaminamos a los diferentes
publicos definidos

en la etapa anterior. Esta consulta
on-line fue :

aplicada en tres ondas y

tuvo como objetivo central la
obtencién de la visidon de prioridad
e interés en

relacion alas temdticas
presentadas de cada uno

de los publicos consultados. Fueron
realizados mds de 600 contactos,
contando con consultas realizadas
en tres idiomas diferentes y
contactos adicionales via teléfono
y correo electrénico. GRI 102-43

©a®

Con los resultados obtenidos de la
fase anterior, realizamos la
consolidacion de los datos bajo la

forma de matrices de materialidad.

Estas matrices fueron presentadas
a todo el liderazgo del Grupo
Ourofino en un gran workshop para
que pudieran evaluar y definir los
temas finales, con base en la vision
interna y de las principales partes
interesadas. Asi, llegamos a

u na lista de seis temdticas
prioritarias, siendo ellas: bienestar
animal, cambios climdticos,
innovacién e investigacion,
bienestar y valoracién de las
personas, cadena de suministro y

seguridad alimentaria. GRI102-44
102-47

La nueva relacion de temas
materiales adiciona tépicos
importantes a la gestién del Grupo
y demuestra gran conexion con las
principales preocupaciones
presentes en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas, ademds de gran
sinergia con los objetivos
presentes en la planificacion
estratégica de la Compafiia.
Esperamos que la nueva
materialidad sea un divisor de
aguas en la gestion de
sostenibilidad del Grupo y pueda
auxiliarnos ante los desafios de la
agenda de ESG para los proximos
afos.

A continuacidn, conoce de

forma detallada las relaciones
entre los temas materiales, los
indica_dores GRI, las conexiones
entre los ODS y las directrices

del International

Integrated Reporting Council (IIRC).
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TEMAS MATERIALES Y LIMITES ca s

Tema material y descripciéon

Clientes

Accionistas

Instituciones financieras
Socios estratégicos
(haciendas, veterinarios,

(

404 Entrenamiento y

Dentroy fuera | infiyenciadores, entre Social a educacién FP1,
delas otros) Proveedores Natural B 12y 13 Bienestar
operaciones Organos regulatorios E ‘animal
Comunidades 'y 3 -
formadores de opinién
Colaboradores
Clientes B
Dantro y fuera glgﬁgﬁjrios Social a 404 Entrenamiento y
; Manufacturadd n
delas Proveedores Intelectual educacién 415 Politicas
operaciones Colaboradores a
Instituciones de publicas
P&D Socios de
innovacion
il
201Desempefio
: econdémico 302 Energia
Dentro y fuera Todos los publicos ; u 303Aguay efluentes
2k Natural e
de las de relacién 3 a 305 Emisiones
operaciones 306 Residuos
| 307 Conformidad
ambiental
203 Impactos
econémicos
.indirectos
204Practicas de compras
: 308 Evaluaciéon ambiental
a de los proveedores
A Zgg _‘Il_'ragajo infcntil
; ocia rabajo forzoso o
Dentro de Clientes Natural . anc’!loéo al esclavo
las : Proveedores L Manufacturado 412 Derechos humanos
operacion 413 Comunidad locales
es 414 Evaluacion social de
u proveedores
FP1Tercerizacién y
compras.
! 8 ;
g 201 Desempefio
Dentro y fuera Colaboradores Social B % econémico 401 Empleo
delas Comunidades Humano B 404 Entrenamiento y
operaciones m ¥ educacion
Clientes
Accionistas
Instituciones financieras
Socios estratégicos !
Fuera de (haciendas, veterinarios, Social -416 Salud y seguridad
las influenciadores, entre Manufacturado a del %
operaciones otros) Proveedores a cllente.
Organos regulatorios ! 41? Marketing y
Comunidades y etiquetado

formadores de opinién

© e
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FINANZAS .

Capital
Financiero |

GRI103-2,103-3 | 201

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS (R$ MILLONES)

o

Ingreso neto : 730,1 905,0 __ 24,0
Costo de los productos vendidos (356,1) (457,8) 28,6

Ganancia bruta 374,0 . 4472 1§,6
Margen bruto (%) ; 51,2 49,4 -1,8 p.p.
Gostqs con vgnto;s, generales (239.0) - '(2 49,3) e
y administrativas
Gastos con investigaciones e g (39.7) (58.9) 48 6
innovacion . ! : : :

Ganancia operacional 95,3 _ 139,0 45,8
Margen operacional (%) 31 15,4 2,3 p.p.
Resultado financiero neto (8,3) (15,4) ; 85,8
Impuesto a las (15) (1.0) 634,1

Ganancias (IR) y
contribucién social (CS)*

Ganancia ajustada ; 85,5 : 1126 - 31,6
Margen ganancia ajustada (%) . : 7 . . 124 0,7 p.p.
Ebitda ajustado”™* . | Vel i 725 20

Mor_geﬁ ebitda ajustado (%) 95 ) LA -0,4 p.p.

¥l

; 0, no considera efectos no recurrentes referentes a

€ gica, créditos tributarios extemnpordneos de
y Ejercicios ants , gastos con reforma en el edificio corporativo e
gasto: "Follow on*. En 2021, no considera

= tes referentes a gastos con la

O corporativo, créditos/débitos
dneos de ejercicios anteriores,
on operacién de M&A y gastos con
orporacion de la controlada OF Pet. Se
eraron |os respectivos efectos tributarios en ambg

:

dos p -_-_-___.. iy

lota 2: (**) En 2020 y 2021, cong
bajas de acti
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INGRESO LiQUIDO DE VENTAS POR SEGMENTO (RS MILLONES)

Animales de produccién

Animales de compaiia

Operaciones internacionales

El ingreso neto consolidado de la Compafiia, en
2021, fue de R$ 905,0 millones, con crecimiento
de 24,0% en comparacion al mismo periodo

del afio anterior. Abdjo, se siguen los comentarios
de desempefio de los tres segmentos:

Animales de Produccién: el ssgmento presento
ingreso neto de R$ 668,8 millones, con crecimiento
de 23,1%. Este resultado continud basado en las
ganancias de volumen y precios, por todo el
portafolio, en especial los protocolos de IATF, a lo
largo del afio de 2021.

543,3 668,8 23,1
100,1 1211 21,0
86,7 115,0 3257,

Animales de Compaiiia: el segmento presentd .
ingreso neto de R$ 121,1 millones, con crecimiento
de 21,0% en comparacién con el mismo periodo del
afo anterior, tanto en funcién de la ganancia de
volumen en mayor participacién como de precios.

Operaciones Internacionales: el ssgmento
presentd ingreso neto de R$ 115,0 millones, con
crecimiento de 32,7% comparado al mismo
periodo del afio anterior, con destaque para el
crecimiento en moneda local con ganancias de
volumen.

GANANCIA Y MARGEN BRUTO POR SEGMENTO (R$ MILLONES)

Ganancia bruta

Margen bruto (%)

Ganancia bruta -animales
de produccién

Margen bruto para animales
de produccion (%)

Ganancia bruta -animales
de compaiiia

Margen bruto para
animales de compaiia

(%) ;
Ganancia bruta -
operaciones internacionales

Margen bruto para
operaciones internacionales
(%)
En 2021, el margen bruto fue de 49,4%, reduccién de
1,8 p.p. comparado al mismo periodo de 2020. A
pesar del escenario de suministro de insumos y
logistica continuacion mostréindose desafiador,
hemos trabajado

374,0 447,2 19,6
51,2 49,4 -1,8 p.p.
248,6 289,9 16,6
45,8 43,3 -2,5 p.p.
69,7 84,4 211
69,6 69,7 ' 0,1p.p.
55,7 72,8 30,8
64,2 63,3 -0,9 p.p.

con stocks de seguridad y anticipacion de
compras para evitar cualquier ruptura en
la cadena de suministro. Con eso, hemos
conseguido atender de forma integral a
los pedidos de compra

© e >
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de nuestros clientes. Adicionalmente, vale
subrayar los repases de precios que buscardn
recomponer los margenes en el inicio de 2022 ya
fueron aplicados. Se siguen comentarios de los
segmentos a continuacion:

Animales de Produccioén: el segmento presentd
pérdida de 2,5 p.p. en el margen bruto en relacion
al mismo periodo del afio anterior. Este resultado
se dio por la presién de precios en la cadena de
insumos, impactando los costos de los productos
vendidos en el periodo, a pesar de parcialmente
compensados

GASTOS CON VENTAS, GENERAL

por repase de tabla hecho extraordinariamente
en julio para productos puntuales.

Animales de Compaiiia: el segmento presentd

margen bruto de 69,7%, un aumento de 0,1 p-p-
cuando comparamos al mismo periodo del afo
anterior. Este resultado se dio por los impactos
de la cadena de insumos para el acumulado.

Operaciones Internacionales: En el contexto de la
cadena de insumos mds desoﬁodorc; el
segmento presenté caida de margen bruto de
0,9 p.p. en el margen.

ES Y ADMINISTRATIVAS (R$ MILLONES)

Gastos con ventas,
generales y administrativas (239,0) (249,3) 4,3
y otras
RekC ELES 32,7 27,5 LS50 pin:
sobre el ingreso :
neto (%)
Los gastos con ventas, generales y y con negociaciones colectivas de 11%
administrativas dilucién en el afio de 2021 frente aplicadas a los salarios. Ese resultado
al mismo periodo de 2020. La dilucion se dio muestra el compromiso de los equipos en
mismo en momento de fuerte presion el control de los gastos.
inflacionaria en Brasil
GASTOS CON INVESTIGACION Y DESARROLLO (R$ MILLONES)
Gastos con
investigacioén e (39,7) (58,9) 48,6
innovacién y gestion de
portafolio
Porcentqje so?re el 5.4 6,5 11pp.
ingreso neto (%)

Los gastos con investigaciéon y desarrollo
presentd aumento de 48,6% comparado al
mismo periodo de 2020. Los aumentos siguen
reflexionando mds inversiones en ciclos
iniciales

de desarrollo de nuevos productos, en
consonancia con nuestra planificacion
estratégica para nuevos lanzamientos y
_asociaciones, que tienen por objetivo traer
mads ingresos futuros para la Compania.

© e
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EBITDA Y Ganancia neta ajustada 85,5 112,6 6.
MARGEN Resultados no recurrentes* 4,2 1,4 -66,6
EBITDA (R$
MlLLONES) Ganancia neta del periodo 89,7 114,0 27,0
Resultado financiero neto 8,3 15,4 85,8
Impuestoa. la g:'ananc.la 41 117 186,2
(IR)y contribucién social - ‘
(CS)*
Depreciacion yamortizacion 26,4 27,7 4,8
Ebitda 128,5 168,8 31,4
Efectos no recurrentes*® (6,8) (2,1) -68,8
Otros** 20,7 5,8 -71,9
Ebitda ajustado 142,4 172,5 211
Ingresos netos de las ventas 730,1 905,0 24,0
Margen ebitda (%) 176 18,7 1,1 p.p.
Margen ebitda ajustado (%) 19,5 19,1 -0,4 p.p.

Nota 1:(*) En 2020 no considera efectos no recurrentes referentes a la consultoria estratégica, créditos tributarios

extemporaneos de ejercicios anteriores, gastos con reforma en el edificio corporativo y gastos con operacién de “Follow
on”. En 2021 no considera efectos no recurrentes referentes a gastos con la reforma del edificio corporativo, créditos/ débitos
tributarios extemporaneos de ejercicios anteriores, gastos relacionados con operacion de M&Ay gastos con la incorporacion
de la controlada OF Pet. Fueron considerados los respectivos efectos tributarios en ambos los periodos presentados.

Nota 2: (**) En 2020 y 2021, corresponden a bajas de activos intangibles.

E| EBITDA Ajustado del afo crecié 211% en
relacién a 2020, alcanzando R$ 172,5 millones
con margen EBITDA con leve caida. Vale
destacar las presiones de costos
apuntadas anteriormente

RESULTADO GENERAL (R$

MILLONES)

Resultado financiero neto ‘

El resultado financiero neto sumd RS 15,4 millones contra RS
8,3 millones en 2020. Se destaca el impacto de la fluctuacion
cambiaria sobre las operaciones “sin efecto caja” relacionadas
al hedge natural entre cuentas de activos y pasivos (cuentas
por cobrar y proveedores), que quedé menos favorable a lo

largo de todo el afio de 2021, si comparado al mismo periodo

del afio anterior.

impactando el margen bruto, pero
compensadas por la dilucién del SG&A,
mismo en ambiente de mayor presién

inflacionaria y negociacién colectiva de los

equipos.

(83)

TJLP a lo largo del afio de 2021.

© e

85,8

Adicionalmente, hubo aumento de los gastos
financieros, tanto en funcién de las captaciones
de recursos realizadas a lo largo de 2020 como
por el aumento del costo promedio de las
operaciones de capital de trabajo y NCE en
funcién de los sucesivos aumentos de la SELIC y
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IMPUESTO A LA GANANCIA (IR)Y C
(R$ MILLONES) '

IRyCS

ONTRIBUCIC')'N SINDICAL (CS)

'

(1,5) (11,0) 634,1

Porcentaje sobre la
ganancia antes del
IRYyCS (%)

El impuesto a la gancfncio y contribucion
social fue de R$ 1,0 millones comparado a R$
1,5 millones de 2020. Se debe notar que la
averiguacién de IRy C S esrealizada

GANANCIA NETA (R$ MILLONES)

Ganancia neta ajustada

-1,7 -7,2 p.p.

sobre bases fiscales que divergen
temporariamente del resultado contable.

85,5 | 112,6 31,6

Margen de ganancia (%)

La ganancia neta ajustada sumé R$ 1126
millones, contra R$ 85,5 millones en 2020.
Este resultado se da por la dilucién del
SG&A, que compensé el impacto

11,7 12,4 0,7 p.p.

del resultado financiero, del impuesto a la
ganancia y contribucién social y del menor
margen bruto del periodo, teniendo en
mente las presiones de costos.

POSICION DE CAJA Y CICLO FINANCIERO

Generacion
de caja

Caja

: Captaciones y
31/Dic/20

amortizaciéon

Pago -
de importes de la

Impuestos
pagados

Caja
31/Dic/21

_venta.

de deuda con
intereses

operacional

©

y recompra de
acciones
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En 2021, la generacién operacional de caja fue de R$ 70 millones, mismo
con el consumo de R$ 90 millones de caja en stocks, accién de cardcter
mitigador para los riesgos ‘de la cadena de suministros de China. En
Capex, tenemos las inversiones de la Compania en P&D y en
mantenimiento sumando R$ 60 millones. Adicionalmente, hubo
desembolsos de importes de la venta relativos al resultado de 2020 de R
$ 21 millones sumados a R$ 15 millones de pagos de JCP referentes all
resultado de 2021y R$ 5 millones desembolsados en nuestro programa
de recompra que adquirié 181.400 acciones. Vale subrayar la
amortizacion neta de cerca de R$ 29 millones en deudas que engloban
un nuevo desembolso de Finep en el valor de R$ 67,5 millones sucedido

en diciembre de 2021.

ENDEUDAMIENT O
(R$ MILLONES)

Circulante 96,6 85,0
No circulante 297,8 297,3
Deuda bruta 394,3 382,4
Instrumentos financieros (2,3) “
derivados vinculados ¢
Deu'da brut? considerando 392,0 382,4
derivados vinculados
Caja quuwalentes 236 | : 1613
de caja
Deuda neta 148,4 221,1
Costo promed|~o de 5,40% 8,01%
la deuda por ano
(%)*
Deudaneta/ebitda
anual ajustado LTM L 128

Nota: (*) Deuda neta bancaria considerando

derivados vinculados y costos de fianzas bancarias.

© e
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Sl Ml e G i e L 0
AGING DEL
ENDEUDAMIENTO _
BANCARIO (R$ MILLONES)
< lano
1la 2 anos
2 a 3 anos
-3 a 4 ainos
4 a 5 anos
> 5 afios

El grado de opqIoncomientolﬁnqnciero quedd en 1,28x EBITDA
Ajustado. E | perfil de deuda sigue bastante adecuado a las

* caracteristicas de inversion de largo plazo de la Companiia con

cerca de 80% de la deuda en el largo plazo.

Adicionalmente, el costo promedio de la deuda en 2021 fue de
8,01% a.a., influenciado sustancialmente por la tasa SELIC de
9.25% a.a. en esa fecha, aunque protegidos de mayor volatilidad
por cerca 60% del volumen de deuda indexada en TJLP o
prefijada en cerca de 4,5% a.a..Vale destacar que aln

~ tenemos R$ 58,5 millones a ser liberados por FINEP en contrato

firmado en 2020 para financiamiento de las actividades de P&D
con plazo final de 12anos y‘3 afos de carencia.

! €) 70 ()
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VALOR ECONOMICO ADICIONADO
(RS MILLARES) cRi201-1

CONTROLADORA.

Ingresos

Ventas brutas de productos y servicios 792.547

Otros ingresos (gastos), netos (1.035)

Ingresos relativos a la construccion de activos propios 8.343

Provisién para créditos de liquidacion dudosa (40)

799.815

Insumos adquiridos de terceros

S::;?dgi |§; Ilzrsor?\ue?zzsncias yde (bl

los servicios prestados

Materiales, energia, servicios de terceros y otros (1.527) (1.070) (164.039)

Pérdidas de valores activos, netos (28.858)
Valor adicionado (distribuido) bruto (1.5'27)- (1.070) . 342.439
Depreciacién y amortizaciéon (26.397)
Valor adicionado recibido en transferencia

Resultado de equi\}a.lencio pqtrimoniql 96.797 119.832

Ingresos financieros - 589 2.464 | 38.232

Royalties 219 200 252

Otras 130
_Valor adicionado total distribuido 96.078 121.426 354.656

©n®

CONSOLIDADO

984.943
1.446
8.424
133

994.946

(331.397)

(210.857)
(16.427)
436.265

(27.679)

408.586

22.308
205
257

431.356

am
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VALOR-ECONOMICO DISTRIBUIDO
(R$ MILLARES) cri201-1 '

CONTROLADORA C ONSOLIDADO

Personal

Remuneracién directa 3.929 4.451 137.320 159.545

Beneficios _ 137 193 25.339 - 29.842

FGTS : 95 100 | 10.318 10.689
Impuestos, tasas y contribuciones

Federales : 2.088 2572 26.745 52178

Estaduales . 10 | 9 14.649 24244

Municipales iE | - 406 519
Remuneracién de capitales de terceros

L”;;rsis:jafg‘gstm‘fié” CEAMRAIO, T b T o S

pérdidas con derivados,

ﬁf&uneres ' - e R A g 7)) 4.292

Otras ; 133 1/
Remunerqcién_ de capitales propios

Ganancia retenidas 66.863 85.043 66.863 85.043

Intereses sobre capital propioy dividen‘dos : 22.857 28.921 22.857 28.951

Participacién de los no contréladores | : : (7 (7)
Valor adicionado distribuido . _ 96.078 121426 354.656 431.356

© 72
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GRI103-2,103-3] 401, 103-2, 103-3 | 405

-

Contabilidade

omos diversos y en la diferencia nos complementamos.
Elegimos todos los dias sery, asi,

formamos un equipo con 1.131personas repartidas por Brasil, México y
Colombia. Somos apasionados por lo que hacemos y no titubeamos.
Fuimos asi en esos dos anos llenos de incertezas por la pandemia,
pero el pensamiento de duefio de quien entra en campo para ganar
nos guio.

Queremos reimaginar la:salud animal, construyendo valor sostenible
para la sociedad actual y las futuras generaciones.

NOSOTROS SABEMOS QUE FORMAMOS
PARTE DE UNA DE LAS CADENAS MAS
IMPORTANTES PARA EL PAIS, LA QUE

. ALIMENTA LA HUMANIDAD.

B Sabemos también que contribuimos para el fortalecimiento

dela r'ércci\én basada en afectos reales entre humanos y
los onimdl\es\qle compania. Para el Grupo Ourofino,
somos el prinéfpgl capital. Ya hemos hablado que
somos diversos y"te\ne'mos mucho orgullo del ambiente
saludable que consﬂyimos a lo largo de estos arios,
donde todos pueden agsempeﬁqr sus funciones de
forma libre y responsobI\e;:\. Respetamos nuestro Cédigo
de Conducta. Sabemos q\ue alli estdn los
comportamientos y las coﬁductds consideradas dentro
de la cultura Ourofino, incluyendo toda la cadena de
valor y relaciones con pt’Jinc‘os de interés. Compartimos
de los mismos valores. Qued%: facil seguirlos. i

/ Certificado
/ 20/03/2021 - 20/03/2022

g md
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Somos gestionados por la Direccién de
Recursos Humanos y Sostenibilidad (RHS) de la
Compafia. La gestion es conducida de forma
integrada y transversal con otros
departamentos, promoviendo el bienestar y la
valoracién de las personas por medio de la
implementacion de estrategias

clave al negocio, que involucran temas como
atraccion y seleccién, desarrollo
organizacional, remuneracién y beneficios,
administracién personal, salud, facilities'y
sostenibilidad.

EN 2021, COMO FRUTO DE TODO
TRABAJO, RECIBIMOS UN

IMPORTANTE REC ONOC
IMIENTO,

LA CERTIFICACION MEJORES
EMPRESAS PARA TRABAJAR DE
GREAT PLACE TO WORK.

Esta certificacion comprueba que estamos en
el camino correcto. La empresa nos oye y
somos piezas fundamentales para el buen
clima organizacional. Muchas de las acciones
implantadas son resultado del diagnéstico
de la investigacion de la GPTW, como el
programa Ouroflex. En este proceso,
alcanzamos la marca de 93% de :
participacién en la investigacién que analizé
aspectos relevantes como ambiente de
trabajo, herramientas ofrecidas por la
empresa, igualdad de tratamiento,
oportunidades de desarrollo en la carrera,
orgullo de pertenecer, idoneidad,
transparencia, entre otros aspectos. Ademds
de la certificacioén, recibimos la premiacion
de 31° puesto en el ranking 100 mejores
industrias del pais y 82 en el ranking 100
mejores empresas del Estado de SP
(compitiendo con las 20 grandes empresas
del interior paulista).

NUMERO DE COLABORADORES
POR CONTRATO PERMANENTE
Y GENERO criioz-8

Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Brasil 676 390 1.066 632 392 1.024 654 405 1.059
Méxicoy Colombia 39 14 53 48 19 67 50 22 72
Total 715 404 1me 681 4m 1.091 704 427 1131

Nota 1: NiUmero total contempla 10 estatutarios.

Nota 2: No poseemos una parte significativa de actividades ejecutadas por terceros.
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Camino Nuestra Estratégia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion anual ’
NUMERO DE PASANTE Y APRENDIZ crii02-s
Hombres Mujeres Total
Pasante 5 n 16
Aprendiz 9 5 14
Total 14 16 30

Nota 1:Régimen de contrato determinado y periodo parcial.

NUESTRA
REMUNERACION Y
NUESTROS BENEFICIOS

Tenemos orgullo de la cartera de beneficios
que formamos a lo largo de los afios. Los

incentivos son garantizados por la gestion

corporativa o deliberaciones sindicales. En
2021, con el regreso de los trabajos
presenciales, el gran destaqueen nuestra
lista de beneficios fue el lanzamiento del
Programa Ouroflex, que ya comentamos. El
programa sigue las ten'dencios mads
modernas de flexibilizacién de trabajoy
adopciéon de acciones promotoras de mayor
calidad de vida para las

personas. Reducimos en 10% la carga de
trabajo semanal de los colaboradores
Ourofino e implantamos jornadas

hibridas de trabajo, donde dos dias son de
teletrabajo y los otros tres, presenciales(en
posiciones cuya naturaleza se permite
teletrabajo). Este cambio nos trajo
percepciones

©

muy positivas en el clima de los equipos y
no afecté a la productividad del Grupo.
En relacién a la remuneracion,

~ mantuvimos nuestra politica de salarios,
alineada a las mejores prdcticas de
mercado, incluyendo los nuevos
programas de incentivos de curto y largo
plazo (ICP e ILP), instituidas en 2020 y
2021. Queremos mantener y valorar
nuestros talentos independientemente
de sus-caracteristicas fisicas, género o
mismo visiéon de mundo. Para €so,
nuestras directrices estdn formalizadas
por medio de criterios estrictamente
técnicos, sin cualquier diferencia entre las
franjas salariales, premiaciones,
incentivos y bonos.
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NUESTRA CARTERA DE LOS PRINCIPALES

BENEFICIOS

GRIZ01-2
¢ Plan médico y odontolégico
(para el colaborador e
sus dependientes)

e Alimentacién en la sede
(100% subsidiada porla
Compania)

e Vale de comida a los
colaboradores externos

e Transporte fletado
(100% subsidiado)

e Auxilio guarderia
infantil

e Tarjeta farmacia

e Tarjeta alimento

e Subsidio educacional para
cursos de formacién y de
idiomas

e Seguro de vida

e Participacion enlas
ganancias y resultados (ICP)

e Cesta otarjeta de Natal
¢ Regalo de cumpleariios

e Kit bebé

o Gratificacion por tiempo de

i

¢ Regalo de bodas

¢ Reembolso para hijos
con necesidades
especiales

e Regalos en fechas
conmemorativas

e Zenklub (plataforma
para salud mental)

e Gympass (plataforma
para salud fisica)

e Material escolar para.
hijos hasta 14 48
afos

casa (10,15,20 y 25 afos)

LICENCIA POR
MATERNIDAD O
PATERNIDAD cr 4013

Hombre

Colaboradore
s con derecho 713
a tomar
licencia

Mujeres

432

Colaboradores
que tomaron 7
licencia

117,

Colaboradores

mantenidos 7
tras retorno
de la licencia

-

15
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MAXIMIZACION DEL
POTENCIAL HUMANO

GRI103-2,103-3 | 404 g

En nuestra Ourofino, el aprendizaje continuo es
incentivado para que sea ejecutado por los
propios profesionales, pero también
promovemos internamente. Fueron 31.806 horas
de entrenamientos a lo largo del afo, realizados
de forma presencial y digital. Las capacitaciones
fueron realizadas para la atencion de requisitos
legales obligatorios, bien como entrenamientos
técnicos o comportamentales para mejora de
rendimiento y eficiencia.

COMO GRAN DESTAQUE,
TUVIMOS LA CONTINUACION DEL
PROGRAMA DE ENTRENAMIENTOS
PARA EL DESARROLLO

DE LOS LiDERES. Nuestro enfoque

estd en valorar nuestros profesionales y actuar
por medio de programas mds individualizados
de coachings y mentorias direccionadas para
las necesidades especificas de cada uno.

El médulo de este afio, enfocado en el
autoconocimiento y llamado de Liderando a Si
Mesmo, forma parte de nuestra estrategia de
formacioén intitulada de Jornada Liderq, y
contempla tres afos de

capacitaciéon y formacién para los liderazgos.
Fueron realizadas 16 horas a lo largo del afio para
todos los coordinadores, gerentes, directores y
CEO.

La Jornada Lidera ha traido diversos beneficios a
los lideres y liderados del Grupo como un todo.
Estamos ansiosos con el médulo que vendrd en
2022, pues la continuidad de la jornada tendrd -
como enfoque Liderando a los Otros,
proporcionando a los participantes reflexiones -
sobre su papel como lider de personas y
potenciador de transformaciones. El Liderando a
la Organizacién vendrd, en 2023, con fuerza total y
tiene el objetivo de desarrollar habilidades que
eleven aun mds nuestra capacidad de gestién e
integracion con la cadena de valor.

La Universidad lean 6 Sigma también fue la
novedad en 2021 para los colaboradores de la
Compariia y un programa del cual nos
enorgullecemos, formamos green y black belts y
aun ofrecemos capacitacion de facilitador Lean.
Fueron elegidos por las direcciones 42
colaboradores para encabezar proyectos
relacionados a cada una de nuestras dreas,
apuntando a la eficiencia y al impacto financiero
positivo para que alcancemos nuestros resultados e
vayamos mds alld. La capacitacion totalizé 5.828
horas de entrenamientos.
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PROMEDIO DE HORAS DE ENTRENAMIENTOS POR GENERO cri 4041

Hombres 34,0 14,7 29,7
Mujeres 33,5 10,8 33,5
Total 33,8 13,3 31,6

Nota 1: Los cdlculos son realizados con base en el nimero de colaboradores asignados en Brasil en 31de diciembre de cada

afio.

Nota 2: Aprendices y pasantes no fueron contemplados (régimen de contrato determinado y parcial)

PROMEDIO DE HORAS DE ENTRENAMIENTOS POR CATEGORIA
FUNCIONAL cruosa

Consejo de

Administracion 0.0 0.0 1.00
Pirsceion y 4] 6.2 16,65
Presidencia

Gerencia 82,6 9.2 45,94
Administrativo 189,1 7075 29,91
Produccion 58 19,2 30,29

Nota 1: Los célculos son realizados con base en el nimero de colaboradores asignados en Brasil en 31de diciembre de cada

afio.

Nota 2: Aprendices y pasantes no fueron contemplados (régimen de contrato determinado y parcial)

LADO A LADO DE SINDICATOS Y NEGOCIACIONES

Creemos en la fuerza de las negociaciones
colectivas y en los beneficios que este didlogo puede
traer a todos los involucrados. Tenemos una larga
historia de buenas relaciones con los sindicatos y
entidades representantes de los profesionales
presentes en nuestras operaciones.

Sabemos de nuestra responsabilidad ante los
trabajadores y por este motivo formalizamos en
nuestro Codigo de Conducta el derecho de
asociaciones o negociaciones colectivas de nuestros
colaboradores.

Fomentamos las discusiones anualmente con los
sindicatos, siempre dentro de pardmetros
responsables, éticos y dentro de los limites legales.
Generalmente, las principales pautas estdn
conectadas a las condiciones de trabajo, reajustes
salariales y otras discusiones sociales de interés
colectivo, y en 2021 no fue diferente. Actualmente,
nuestros profesionales son representados

por cinco sindicatos distintos, con los cuales
mantenemos una excelente relacion, siendo en 2021
todas las negociaciones y condiciones formalizadas
por medio de cinco acuerdos colectivos distintos. En
Brasil, cerca de 28,0% de los colaboradores estdn
cubiertos por acuerdos colectivo y 65,0% por
convencién colectiva. Los demds profesionales
poseen apenas entidades representantes, pero sin
cualquier acuerdo ratificado. GRI 102-41

Adoptamos como politica para las operaciones

internacionales (México y Colombia) el cumplimiento

de las legislaciones y reglamentaciones laborales
locales, una vez que no tenemos acuerdos colectivos
firmados o entidades de clase actuantes junto a los
trabajadores en el exterior. De cualquier forma,
seguimos atentos y abiertos a negociaciones si
tenemos conocimiento de entidades regionales.

© 7
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Por un afio mds, la pandemia y todas las
consecuencias mds generadas fueron el gran
desafio de nuestros sectores de Salud y Seguridad
del Trabajo. Tuvimos que cuidar aun mds de las
personas y, al mismo tiempo garantizar un
ambiente seguro para el mantenimiento de todas
las operaciones y prosperidad de los negocios.

No podemos dejar de lamentar los dos
colaboradores que nos han dejado por la
Covid-19 en 2021. Queda aqui el registro de
los sentimientos de todo el Grupo Ourofino

y nuestra solidaridad con sus familiares. En

las operaciones del Grupo, tenemos

procesos y actividades mapeadas donde
nuestros profesionales estdn expuestos a
riesgos inherentes al trabajo desarrollado. Por
€s0, poseemos un sistema de gestion
fundamentado en los conceptos

de prevencién y mejora continua, con
politicas y procedimientos aplicables a la
todas las operaciones nacionales e
internacionales.

El sistema estd basado en la norma ISO 45001

y opera de forma integrado al de medio ambiente
por medio de la implementacién-de indicadores,
metas y programas. GRI 403-1, 403-8

Nuestros equipos técnicas son las responsables
por el monitoreo continuo de los principales
indices de salud y seguridad del trabajo, siempre
con un planteamiento preventivo y de mejora
continua, actuando en la causa raiz de aspectos
que involucran comportamiento seguro,
enfermedades ocupacionales, incidentes,
accidentes, absentismo, entre otros. También
conducimos andlisis periodicos de riesgo en
nuestras operaciones, una vez que ellas son la
base de nuestros programas, metas e indicadores

anuales.

am>

Luiz Barboza
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Utilizamos un vasto nimero de herramientas para
controlar los ambientes de trabajo y mitigar
potenciales amenazas existentes a la salud de las
personas. Ademds, poseemos un proceso formal
de investigacién de las ocurrencias que genera
reparaciones mds integrales y definitivas, las cuales
eviten la repeticién de los eventos.

El gerenciamiento de riesgos en salud y seguridad del
Grupo es ordenado por medio del Programa de
Prevencion de Riesgos Ambientales (PPRA) donde
estdn mapeadas la s amen azas fisicas, quimicas y
biolégicas de las operaciones. Utilizamos también
otras fuentes para evaluar y mitigar riesgos
complementares, tales como Andlisis Ergonémico del
Trabajo (AET), Recopilacion de Peligros e

Riesgos Ocupacionales (LPRO) y el Plan de Control
Médico de Salud Ocupacional (PCMSO). GRI 403-2

Para todas las actividades definidas como de
alto riesgo contamos con formularios de andlisis previo
de riesgos ambientales (Permisién de Trabajo), ademds

de procedimientos especificos basados en la
legislacion actual. De manera complementar, también
adoptamos medidas administrativas y la exigencia del
uso de los equipos de proteccion individual (EPIs)-en
dreas de riesgo, los cuales estdn gratuitamente a
disposicion a los colaboradores.

En 2021, implantamos un software de gestiéon de las
informaciones en salud y seguridad del trabajo
enfocado en las automatizaciones y sistematizaciones
de datos necesarios para la composicion de la gestion
estratégica, ademds de permitir la atencién de los
envios de los eventos del e-Social al gobierno.

LA CAPACITACION
DE LOS
PROFESIONALES ES
SIEMPRE UNA
PREOCUPACION
CUANDO ESTAMOS
LIDIANDO CON
UNA TEMATICA
TAN IMPORTANTE
COMO SALUD Y
SEGURIDAD.

Nuestra agenda anual,
contempla entrenamientos
legales (em consonancia con las
Normas Reglamentarias de la
Secretaria del Trabajo) y
entrenamientos de buenas
prdcticas. En 2021, mantuvimos
las integraciones para los
prestadores de servicios fijos y
temporarios, conteniendo
informaciones sobre salud y
seguridad del trabagijo,
abordando el comportamiento
seguro y medidas preventivas al
Covid-19 y los valores de la
empresa. Al final del periodo,
llegamos a un total de 2.340
horas de entrenamientos de
salud y seguridad trabajo
involucrando nuestra fuerza de
trabajo y prestadores de
servicios. GRI 403-5
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CUIDAR A LAS PERSONAS
ATENCION DE SALUD

GRI403-3,403-6

Velar por nuestro capital humano. Nuestra drea de
salud se compone por médico del trabajo, enfermera
del trabajo, técnico en enfermeria del trabajo,
fonoaudidlogo, asistente social, educador fisico,
médico de la familia y psicélogo. Todo el trabajo es
realizado de forma integrada al equipo de seguridad
del trabajo, siempre con el enfoque en la prevencién y
monitoreo de potenciales enfermedades del trabajo.

En la principal operacién del Grupo Ourofino, el
complejo industrial de Cravinhos (SP), poseemos un
ambulatorio para atencion a los colaboradores. El
ambulatorio también atiende a los colaboradores
involucrados en incidentes de menor gravedad

y puede prestar los primeros auxilios en casos

mds graves, los cuales'son conducidos para la

red de hospitales conveniados de la region.

La estructura fue muy importante en 2021, pues ademds
de estar preparada para las evaluaciones periddicas y
asistenciales de los colaboradores, fue nuestro punto
de apoyo para la realizaciéon de pruebas de Covid-19. El
equipo de salud también apoyd el retorno al trabajo, en
este ultimo afio, en nuestra oficina cen'_crcll. Todos los
colaboradores fueron conducidos para evaluaciones
con fonoaudiélogos, incluyendo la realizacién de
audiometrias y la entrega de EPI (audifono

adecuado) antes del retorno a las actividades.

Otro destaque de nuestra drea de salud queda por
cuenta de los buenos numeros obtenidos por las
campanas promovidas a lo largo del afo para

incentivar la vacunacién contra la Covid-19. Lliegamos al

fin del afio con un total de 99,5% de los profesionales
vacunados con la primera dosis y 86,0%ya totalmente
inmunizados con las dos dosis.

Nuestra meta para 2022 es tener todos vacunados y
protegidos.

En 2021, no identificamos nuevos casos de
enfermedades ocupacionales

relacionadas a las actividades

desempefadas por colaboradores en

nuestras operaciones, sean ellos propios

o terceros regulares. GRI 403-10

CUERPO Y MENTE
EQUILIBRADOS

El afio de 2021 estuvo marcado por el desarrollo e
implantacion de diversas iniciativas conectadas

al cuidar a las personas. Este velo con los
profesionales siempre fue una caracteristica
marcante de la Compaiia y estd presente desde
su formacion. Nuestro enfoque estd en garantizar
el mejor ambiente posible para los profesionales y
la proteccién de su salud fisica y mental.

Especialmente en este ultimo afo, la agenda
conectada a la salud mental gané bastante
destaque y estuvo mds presente en-nuestra rutina
por medio de programas direccionados a todos los
profesionales del-Grupo. El tema fue ampljficado
por la continuidad de la pandemia y las
consecuencias causadas por la nueva dindmica
social imposta por el “nuevo normal”, como el
oislomienfo, trabajo remoto y el inevitable miedo
de la Covid-19.

Tuvimos la participacion de prdcticamente

toda nuestra fuerza de trabajo a lo largo del afo y
todos pudieron experimentar los programas y
-acciones de la agenda de salud mental. Fueron
muchas horas de reflexiones y aprendizajes
importantes que transformaron nuestra
percepcioén sobre la temdtica y trajeron en muchos
momentos, respuestas importantes para cada uno
de los participantes.

De forma general en 2021, los dos programas
de mayor repercusion fueron:

: QRN
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/ PROGRAMA VIDA AFECTIVA Y \

i v

Direccionado para la discusion de temas conectados a la
salud mental, el programa tuvo inicio en Junio de 2021y -
contd con la participacion y conduccidon de encuentros por
una psicéloga tercera. Dentro de la agenda mensual, que
fue abierta a todos los colaboradores del Grupo, estaban
pautas relevantes como el autoconocimiento, sentimientos,
entre otros. El Programa contd, aun, con un mdédulo
especifico para los liderazgos, donde las discusiones se
enfocaron en el fortalecimiento de los lideres y en su
capacitacién mental para conducir ‘los equipos.

PROGRAMA VIDA PLENA

Direccionado para la mejora de la condicién fisica de los
participantes y por consecuencia el rescate y fortalecimiento de
su autoestima. El Programa tuvo inicio en Mayo de 2021y conté
con grupo de voluntarios los cuales fueron acompafados en su

jornada de calidad de vida pdr nutricionistas y educadores
fisicos. '

iV
Adem(_is‘de estos dos programas citados, también
-~ elregreso de las atenciones por un profesionc
- ~Asistencia Social dentro de nuestro cuadro de emple
Henry Marchesini con el enfoque en soporte emocional y resolucién de
FaRabiRgd ; conflictos, y la disponibilidad de consulta con psicélogo
tercero el afo entero. ¥
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REPRESENTATIVIDAD, FOROS Y EVENTOS ci0s-4 4056

Nuestra fuerza de trabajo es totalmente ', No podemos dejar de citar los eventos

representada por foros promovidos internamente importantes realizados en este ultimo afo, los

por el Grupo Ourofino para la discusiéon de cuales también fueron adaptados a las nuevas

aspectos de salud y seguridad del trabajo. condiciones impuestas por la pandemia.

Creemos que este compromiso nos garantiza una Realizamos nuestra Semana Interna de Prevencién

gestion mds robusta e integrada, reduciendo en el de Accidentes de Trabajo, (Sipat), el Enero Blanco

largo plazo el numero de incidentes o eventos con (salud mental), Abril Verde (concientizacion de la

potencial gravedad. reduccién del niumero de accidentes de trabajo),
Mayo Amarillo (concientizacion en el transito),

A pesar de parte de los foros de este aiio haber Septiembre Amarillo (Prevencién al Suicidio),

sido realizados de forma digital, mantuvimos Octubre Rosa (prevencion al cdncer de mama),

nuestro calendario anual de encuentros Noviembre Azul (prevencion al cancer de préstata)

involucrando la temdtica de salud y seguridad del y campaia de donacion de sangre. En todos

trabajo. Tuvimos los encuentros mensuales de la eventos y encuentros ahora citados tuvimos un

Comision Interna de Prevencionde gran compromiso de la fuerza de trabajo y los

Accidentes de Trabajo (Cipa) y Brigada de canales de comunicacion del Grupo nunca

Emergencia. estuvieron tan activos.

am

PRINCIPALES ‘TASAS DE SALUD Y SEGURIDAD POR GENERO Gris03-9

Lesiones con baja temporal 4 6 = 2| 0 2
Tasa de lesiones con 19 5,7 1,7 0,0 1,0
baja temporal

Lesiones sin baja temporal 4 6 4 1| 5
Tasa de lesiones sin’baja temporal 19 6,9 3,3 1,4 2,6
Tasa de dias perdidos 30 32,2, |# 5,0 0,0 3,1
Tasa de enfermedades 0 1,4 0 0,0 0,0
ocupacionales '

Tasa de absentismo 2,8 3] 2,3 . 3,0 2,6
Numero de ébitos : 0 : 0 (] (] (]
Nota 1: Los datos anteriores son referentes a,los colaboradores Nota 5: Para todos los accidentes sucedidos fueron abiertas Comunicaciones
directos, una vez que en 2021 todas las tasas para terceros fijos de Accidente de Trabajo (CAT), seguido de proceso de investigacion de
quedaron en cero. : accidente y determinacion de plan de accion para mitigacion de causa

Nota 2: No contabilizamos tasa de absentismo de fekes

prestadores de servicios. Nota 6: Estamos con 6 dias de baja temporal contabilizados

Nota 3: Los datos antes reportados son referentes al Grupo Qurofino. por accidentes para hombres y 0 para las mujeres.

Nota 4: Las tasas de accidentes son calculadas considerando el Nota 7: Este afio tuvimos 2 lesiones con baja temporal,
numero de accidentes por hombre hora trabajada multiplicado por siendo la primera una quemadura quimica en el muslo
1.000.000, de acuerdo con la NBR 14280. Este afo, utilizamos como (quemadurd en la piel con producto quimico) y la segunda
denominador para el calculo los valores de hombre hora trabajada, una quemadura quimica en el ojo (contacto de producto
que fueron de 1.208.533,0 para hombres y 716.971,0 para muijeres, quimico en el ojo).

respectivamente.
€ & (Y
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SOLUCIONES YCLIENTES

Capital Cdpital Capital
Manufacturado Intelectual Social

Grupo Ourofino tiene enraizado en su cultura la E |
proximidad y la pronta atencién a los clientes'y
socios ¢ omerciales. Queremos-siempre jugar

para ‘Ganar, y con este enfoque, en octubre de
2021, creamos una nueva dread llamada Experiencia del
Cliente, para cuidar del desafio de entregar mayor
valor a los socios comerciales.

asacciones de Ourofino. Va mucho mds alld de estrategias de
relacién entre el negocio y el publico de interés. Queremos
elevar el nivel de entrega a los clientes por medio de
iniciativas que’puedan a g re g a r valor y garantizar una
experiencia rica, completa y placentera, alineadas a las
necesidades y deseos de ¢ ad a tipo de cliente.

CON LA EVOLUCION DE LA
JO RNADA DEL CLIENTE,
PASAMOS A ACCEDER A
NUESTROS CLIENTES DE
FORMA

ANALITICA,

RECONOCIENDO LOS
DIFERENTES PERFILES
POSIBLES.

Este andlisis nos ayuda a entender cual seria la
mejor forma de operar junto a aquel cliente o grupo
de socios, permitiéndonos ser mds asertivos en los
direccionamientos de las atenciones y en las
acciones de compromiso.

El afio de 2021 fue apenas el inicio de un gran
movimiento estratégico de la Companiia, el cual nos *
traerd buenos frutos en los préximos afos. Creemos
que nuestros clientes nos verdn de forma diferente

y estaremos aun mds préximos para ayudarlos en

su jornada de éxito, siempre entregando mayor

valor y no apenas el producto.

Nota: Guia de trabajo
para cada perfil de
cliente identificado
(animales de
compaifiia).

© e (¥
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'NUESTRA CARTERA COMERCIAL CUENTA CON
CERCA DE 4.000 CLIENTES, INCLUYENDO
REVENTAS AGROPECUARIAS, COOPERATIVAS,
AGROINDUSTRIAS, MAYORISTAS,
PRODUCTORES RURALES Y DISTRIBUIDORES
PRESENTES EN TODO EL TERRITORIO
NACIONAL Y EN EL EXTERIOR.

ANIMALES DE
PRODUCCION

Poseemos una relacion préoxima y diferenciada con
nuestra amplia y diversificada base de clientes
(reventas agropecuarias, cooperativas, agroindustrias,
rhqyoristcs, productores rurales), por medio de'un
equipo comercial enfocado en la generacién de
demanda y compuesto por cerca de 150 profesionales.

ANIMALES DE COMPANIA

Tenemos acceso al mercado nacional e internacional,
con destaque para México y Colombia, donde operamos
por medio de distribuidores locales. En Broéil, tenemos 41
distribuidores socios responsables por atender a mds de

27 mil puntos de ventas repartidos por todo el pais. En

México son 13 distribuidores que acceden 2.020 puntos
de ventas, y en Colombia trabajamos con 8
distribuidores, los cuales atienden a cerca de 2.500
puntos de ventas.

OPERACIONES INTERNACIONALES

Mantenemos relaciones comerciales con 15 paises,
incluyendo las subsidiarias, Colombia y México. En México
y en Colombia el canal inicial son las filiales y, a partir de
este punto, operamos por medio de los distribuidores y
reventas asociadas que cubren el territorio. Ya en los
demds paises el producto es exportado directamente a
los importadores/ distribuidores por la Compariia. Estos
socios poseen equipo propio de ventas y atienden a los
mercados locales por medio de puntos de ventas

" repartidos por el pais.

: © s>
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ATENCION A LOS
CLI ENTES GRI102-43,102-44

Creemos en una postura
constructiva y dgil ante
cualquier conflicto o dificultades
de nuestros clientes, siempre
estableciendo didlogos de
forma transparente y ética.
Ademds, nuestra postura es
orientada por el Cédigo de
Conducta de la Compafiay
otras legislaciones importantes,
incluyendo el Cédigo de Defesa
del Consumidor.

Tenemos un canal de relacién
exclusivo para atencién a los
clientes, el Servicio de Atencién

ATENCIONES SAC

/ ANIMALES DE COMPANiA\

Telefonicos WhatsApp Redes
Sociales y Sitio Web

4.819

al Consumidor (SAC). Este sector
es conducido por el equipo de
Experiencia del Cliente y posee
un equipo dedicado al proceso.

El SAC estd disponible en
nuestro sitio web y sigue como
la principal fuente de demandas
de los clientes y socios
comerciales. Las demandas
incluyen, principalmente, la
mitigacion de desviaciones de
calidad o seguridad del
producto. Todos los registros
hechos en el canal son
investigados y planes de accién
son ejecutados para la toma de
acciones correctivas amplias.
Todo el retorno a los
demandantes y resolucion de
los problemas se hace

ANIMALES DE
/5 PRODUCCION I

Redes Sociales WhatsApp Telefénicos
y Sitio Web

4.769

de forma integrada y con la
participaciéon de dreas técnicas.

Alineado al proceso de
transformacioén digifol del Grupo
Ourofino, estuvimos aunmds
presentes en las redes sociales y
plataformas digitales en 2021.
Estos canales de comunicacién
aparecen como importantes
herramientas para captura de
informaciones y percepciones de
diversos publicos de relacién de la
Compaiiia. La presencia digital
también nos trae agilidad y mayor
proximidad junto a los clientes, lo
que consideramos primordial en
nuestra estrategia de customer
sucess.

COMEX
SEER

/—,/\
@

. « ‘

Redes Sociales Telefénicos WhatsApp
y Sitio Web

363

, i

: © 8 ()
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MAS CERC A Tenemos en aprecio un relacion préxima junto a nuestros
DE LOS publicos de interés y diversos socios distribuidos por nuestra ¢
CLIENTES adena ‘de valor. Buscamos ‘el maximo de transparencia %
SOC|% agilidad en las comunicaciones por medio de la institucidon de
diversos canales de comunicacion, que son:

Ourofino en Campo - t
programa de TV exhibido en el
canal Terraviva y direccionado
a los ganaderos.

Ourofino en Cast - pod-cést
enfocado en la capacitacidn de
profesionales del sectory
disponible en las plataformas
Spotify y Deezer.

_ Amigo Pet - progfama que
Ileva contenido péra los
tutores de perros y de gatos,
exhibido en el Instagram
@OurofinoPet.
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INCLUIR PARA
REIMAGINAR
JUNTOS

Nuestro sitio web estd mds
completo y accesible con el
contenido traducido para
Libras, la lengua brasileiia de
sefias. Y quienird
proporcionar esa experiencia
positiva de uso para todos es
la Mayaq, intérprete virtual de
Libras y nueva integrante del
equipo Ourofino.

\"
" ourofino

Maya -
Intérprete
de Libras

Queremos que todas las personas puedan tener
acceso a las informaciones de nuestros
productos vy, por lo tanto, incluimos en los
envases de Ourofino la escrita en braille y
también lanzamos los audioprospectos. Estas
novedades aparecerdn en todos los productos
de la Compafiia en los préximos afios.

Auritoy,

Apunta la cdmara
de tu teléfono y
oye un
audioprospecto.

A
d
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NUESTRAS SOLUCIONES e

Nuestro portafolio es compuesto por 109 productos 70 destlnados para
animales de produccién y 39 para animales de compania. Todas las soluciones
son ofrecidas por medio de la relacién comercial con mds de 4 mil clientes entre
reventos,'cooperativas, mayoristas, agroindustria, productor rural y
distribuidores. '

REPRESENTATIVIDAD DE LOS PRODUCTOS
POR CATEGORIAS (% DEL INGRESO NETO)

S v

Animales Animais
R de Produccién de Companhia
Antiparasitarios ' 375 - 28,7 29
Antibidticos I 16.8 St g 07

Total consolidado 74,9% 13,4%
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PORTAFOLIO

Productos seleccionados i T ; ' [ ew}
por categoria iss
~ Safesui °

Circovirus

Vacunas

Fluatac

Antiparasitarios

50mg &

I celesporin’ 1

P

Antibidticos

o S —

Maxicam ~
Selucéo Oral

Ui e
LR

Sincrocio’

Lo Vieterindri

Terapéuticos

Nutricional

. Bris 5
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LANZAMIENTOS

Linea Conclue
asociacion
Assan Pharm

safeSUi Mycoplasma

Sofesui =

Safesui
Mycoplasma

Brinco Mosquicida

Na MOSCA

fi

L
Ourovac ;g:j;,‘_’ ; \
Rabia L f___/
_____--‘5
0 Balasntd z |
) = .
S Z .
n Z .
= |
] Bl :
) T
T UL 2 Arete
Supravac 10 Mosquicida
asociaciéon i
Dechra

RN R

Leptoven 10
asociacion
Dechra

i'
SRR ELALAAERAA LU

1

W Supravac LCH

hot

Igenity
; asociacion
,' : Neogen

|
{
- e e e

Supravac LCH

asociacion : !

Dechra T e
Excell 10
asociacion
Dechra »
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SEGURIDAD DEL

PRODUCTO Y CALIDAD

GRI103-2,103-3 | 416, 102-11

Tenemos el compromiso de ofrecer a
los ganaderos y tutores de animales
de compaiia un amplio portafolio de
soluciones, producidas con
excelencia y bajo los estdndares mds
exigentes de calidad y seguridad.
Nuestra cultura de excelencia estd
difundida por toda la operacién d el
Grupo y forma parte de la rutina de
nuestros colaboradores.

Como directriz general, las o

pe ra cio ne s de Ourofino siguen las
determinaciones del Ministerio de la
Agricultura, Ganaderia e Suministro
(Mapa) en el contexto de calidady
s e gu ridad de | producto, ademds d
e adop tar ;

e s téndares internacionales
referenciales como complemento,
tales como

las farmacopeas Americana, Britdnica
e Europeaq, el Cod e x Alimentarius,
entre otros. Nuestra drea de Calidad
es la responsable por garantizar toda
esta atencion y organizar en un
sistema d e gestion los estdindares a
seguir por todo el Grupo, de s de las
e tapas de adqui is iciéon de los

in's umos h as ta la completa
distribucién de los productos al
mercado. L o s criterios y requisitos
citados abarcan todo el portafolio de
Ourofino y aparecen como
herramientas importantes en la
gestion y control de riesgos, sean
regulatorios o sanitarios.

Otro destaque en
nuestra estructura es
el sector de

‘producto. Enseguida, evaluamos

Farmacovigilancia. Con la misién
de proveer respuestas precisas a
las demandas de clientes y
técnicos, el sector actua en

conjunto al drea de Garantia de la

Calidad, en la identificacién, e valu
acién, comprensién y prevencién d
e efectos adversos

o cualesquier problemas
relacionados al uso de productos
del Grupo.

Actualmente 100% de los
productos desarrollados por el
Grupo poseen andlisis de
impactos de salud y seguridad
en su ciclo de vida. Aquellos des
arrollados en asociacion tienen
el andlisis realizado por el propio
socio.

Este cuidado se inicia aunen | a
e t apa de de s arrollo de las
formulaciones, donde todos los
pardmetros legales- de saludy -
seguridad son atendidos para
garantizar el menor riesgo
posible a los usuarios del

los riesgos de manipulacién de
los '
insumos y potenciales
situaciones de
impacto a los
colaboradores
responsables por la

formulacién en
nuestra planta
industrial y, después,
todas las medidas de

seguridad necesarias
son realizadas.
GRI 403-7, 416-1 -

Ademds, las fichas de
informacion de seguridad
de producto quimico
(FISPQ)

son enviadas para registro de los
productos en nuestros centros de
distribucion y estdn disponibles en
nuestro sitio web para consulta.
Para los productoé peligrosos,
realizamos el acompafiamiento en
el transporte de las fichas de
emergencia (FE). Todos los
productos son comercializados
con sus respectivos prospectos.
También poseemos los canales de
comunicacién responsables por ¢
aptar cualquier situacion o relato
de potenciales impactos a la
solud'y a la seguridad de los
usuarios y consumidores, los cuales
deben ser investigados y, si es
necesario, corregidos.

Gabrielle Fernanda Lourenco

Calidad
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SEGURIDAD
ALIMENTARIA @Mm.

Damos gran atencién a la
tematica de seguridad
alimentaria debido a los
potenciales danos para la salud y
bienestar de los humanos y
animales. Este tema aparece
como punto central en nuestra
Estrategia de mercado y estd
presente en discusiones globales
y del sector de agropecuaria.

Dentro de nuestros procesos,
poseemos una serie de p'rotocolos
enfocados en atender paradmetros
de seguridad durante la
fabricacién y durante el uso de los
productos, incluyendo, aun,
estudios de deplecidn de residuos
para todos los productos
aplicados a las especies de
produccién alimentar (bovinos,
porcinos y aves). Tenemos
preocupacion con la aplicacion
de los productos en campo, una
vez que tras el uso no

racional de antibidticos,

puede surgir la diseminacién

de la resistencia a los
antimicrobianos - sustancias

que matan o inhiben el
surgimiento de

microorganismos como bacterias,
hongos y otros -, y

ese es uno de los mayores
desafios para la salud

pl]blicc: mundial, con

importante impacto en la

vida humana y animal.

g
Q
O,
&
i

Capital Capital
Social Manufacturado

A fin de garantizar la seguridad
de nuestros productos, desde el
2020 ejecutamos una serie de
estudios para garantizar que

nuestros productos estdn de

acuerdo con las normas

establecidas en diciembre de

2019 por la Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA) en relacién a los limites mdaximos de
residuos (LMR) en subproductos alimenticios (carne,
leche, huevos), lo que generd en 2021 sete estudios
conducidos.

Para estimular la concientizacién sobre el

tema, se cred el Septiembre Blanco, que

aparece como una iniciativa para celebrar el

uso racional de antibiéticos, organizada por
OnFarm. Esa startup ha trabajado la temdtica junto
a lainiciativa privada'y a la sociedad y :

ha traido resultados expresivos para la

ganaderia nacional, reduciendo en cerca de

am

50% el uso del fdrmaco y evitando en 2021 el

descarte de 7 millones de litros de leche.
Este afo, Ourofino

participé de la campania,
fomentando el debate
sobre la importancia del
uso consciente de

antibidticos, que reunié
beneficios exclusivos para
cerca de 2 mil
productores. Los
productores tuvieron 20%
de cashback en la
compra de los productos
de empresas socias,
como Ourofino.

© s
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ETIQUETADO

GRI103-2,103-3 | 417

Los productos del Grupo Ourofino siguen todas las Para las soluciones
normativas y legislaciones obligatorias cuanto a vendidas en otros paises,
etiquetado de‘sus envases. Toda la comunicacién tenemos un cuidado

e informaciones presentes en las etiquetas y especial conel proceso de
envases son guiadas por el Ministerio de la etiquetado, una vez que las
Agricultura, Ganaderia y Suministro (Mapa) y especificaciones y

demds legislaciones, cuando aplicables, relativas obligatoriedades legales,
a la calidad y seguridad de los productos. son diferentes. Las
También insertamos en las etiquetas, prospectos y subsidiarias internacionales
envases informaciones de tercerizacién de tienen papel fundamental
componentes, potenciales riesgos €n ese proceso, una vez
socioambientales, correcto almacenaje, uso y que cualquier falla durante
manejo seguro.  ° | a regularizacion de los

productos puede inviabilizar su
distribucion.

ESTANDARES OBLIGATORIOS DE \
¢ ETIQUETADO APLICADOS A 100%
DE LOS PRODUCTOS OUROFINO

GRI 417-1
Nombre del producto

e Marca comercial

» Leyenda “USO VETERINARIO", en destaque, en la cara principal

e Descripcién de ingredientes activos y respectivos
cuantitativos y para productos biolégicos, su composicion

e Agentes etiolégicos (cuando aplicable) y
especies animales susceptibles al uso

e Instrucciones de uso

e Advertencias, precauciones, efectos colaterales, contraindicaciones,
interacciones medicamentosas y antidotos !

e Condiciones de almacenaje
Performa

Ep e Periodo de carencia (cuando existir)

: e Declaracién de venta bdjo ingreso veterinario {(cuando aplicable)
Performa T »  Organo registrante, nimero y fecha de registro

EP

' Performa = Z e Numero de loté o partida
EP v : £
e Fecha de fabricacién y validez

* Nombre, direcciéon y CNPJ del establecimiento detentor del registro,
i aurofino fabricante, importador, distribuidor o tercerizado

e Nombre y numero del registro profesional del responsable técnico

e Leyenda “PRODUCTO IMPORTADO", en destaque,
cuando tratarse de producto importado

©
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CADENA DE
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Tema Capital Capital Capital
Material Social Manufacturad Natural

o

GRI103-2,103-3 | 308, 406, 407, 408, 409, 412, 414,102-9

oseemos una cadena de proveedores bastante diversa e
pulverizada, que engloba socios nacionales e internacionales
Creemos en relaciones éticas y de largo plazo, que.

generen valor para ambas las partes.

La gestion de proveedores figura como uno de los eslabones mds
importantes del proceso productivo del Grupo Ourofino, pues buena
parte del costo del producto terminado viene de los insumos asociados
a la formulacién. Poseemos cerca de 2.500 proveedores activos,
divididos en dos grupos principales, siendo el primero de materiales
directos y el segundo, indirectos. Podemos definir los materiales

directos como aquellos aplicados directamente en la formulacion y
envase de las soluciones, mientras los indirectos se caracterizan por ser
materiales utilizados en el mantenimiento, instalaciones o servicios.

"ACTUALMENTE, NUESTRA CADENA DE
PROVEEDORES ESTA COMPUESTA EN
92,0% POR SOCIOS NACIONALES Y 8,0%
INTERNACIONALES. Los socios internacionales estén

distribuidos en varios paises de Asig, lo que nos trae un gran desafio,
una vez que lidiamos con personas de otras culturas, legislaciones
internacionales, fluctuaciones cambiarias y diferentes modos logisticos.

© s
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Para enfrentar este desafio y fortalecer
nuestra relaciéon junto a los principales
proveedores de insumos localizados en
China e India, poseemos soporte de una
oficina localizada en Shanghdi (China). El
equipo nos ayuda a estrechar los lazos con
las empresas locales, entender las
demandas y expectativas de forma mds
asertiva, ademds de observar aspectos de
calidad y garantizar la regularidad del
suministro, incluyendo la continuidad de los
negocios.

Especificamente en China, poseemos
algunos acuerdos de calidad con
laboratorios locales, los cuales suministran
andlisis por muestreo de insumos antes del
embarque alBrasil. Todos los andlisis son
realizados por socios acreditados y
auditados, teniendo como base los
estandares analiticos y requisitos
formalizados en los acuerdos.

EL GRUPO OUROFINO
POSEE UN PROGRAMA
DE CALIFICACION DE
PROVEEDORES
GESTIONADO POR EL
AREA DE GARANTIA
DE LA CALIDAD. en este

programa, adoptamos evaluaciones
periédicas y auditorias de calidad que nos
ayudan a reducir la exposicién de la
Compaiiia frente a potenciales riesgos y al
mismo tiempo fomentan la adopcién de
prdcticas mds responsables por la cadena.

No poseemos un proceso para seleccion de
nuevos proveedores con base en criterios
socioambientales, sin embargo evaluamos
si los proveedores de nuestra base y los
nuevos presentan procesos o sanciones
conectados a la temdtica. Si se identifica
alguna situacion, no hay recomendacién de
registro o revision suya, inactivdndolo. Para
2022, hemos de ampliar los

andlisis de aspectos
socioambientales y prdcticos
adoptados por los socios.

Ademds del Programa, tenemos como
prdctica junto a los proveedores la
diseminacion de nuestro Codigo de
Conducta. Utilizamos el Cédigo en conjunto
con el Término de Condiciones de Suministro
para establecer y comunicar a los socios
comerciales en todos los contratos
formalizados los principios éticos y requisitos
minimos a cumplirse para el suministro a la
Compaiiia, lo que garantiza un mayor
alineamiento a nuestros pilares culturales y
de integridad.

COMO HITO EN 2021,
CREAMOS EL CODIGO DE
CONDUCTA ESPECIFICO
PARA PROVEEDORES.

El nuevo documento aborda mejor

| as especificidades de este publicoy
representa un gran avance en esta relacion.
Asi, como el anterior, el Cédigo es
obligatorio, incluso citado en cldausulas
contractuales, y aborda aspectos
importantes como anticorrupcion,
proteccién de datos y de derechos
humanos.

El ultimo afo fue bastante desafiador
debidos a los riesgos de ruptura de
suministro y restricciones de acceso a
nuestros principales socios, condiciones
éstas impuestas por el distanciamiento
fruto de la pandemia. Con enfoque en la
mitigacién de estos potenciales riesgos,
nuestra drea de Procurement, en conjunto
con otras dreas técnicas, enfoco en
acciones-de planificacién y anticipacién de
escenarios de riesgo. Asi, mitigamos los
potenciales impactos por medio de la antic
ipacion de la recepciéon de insumos y
consecuente aumento de stocks. Este
movimiento nos permitié entregar un gran
resultado en 2021, sin falta de producto.

© 9%
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SUMINISTRO _
LO CA L GRI 103—2,1073—3|204

Contribuimos para el desarrollo de la comunidad y economia local
por medio de la adquisicién de insumos y servicios de empresas
localizadas préximas a nuestras operaciones de mayor relevancia.
En 2021, cerca de 68,0% de los suministros de Ourofino fueron
adquiridos de proveedores nacionales, sumando un valorde
aproximadamente R$ 373,5 millones. De este total, cerca de 17,2% de 3 TN
los materiales fueron adquiridos de proveedores de ciudades

préximqs'a la operacién industrial y sede de la Compania,

localizada en Cravinhos (SP).

L

DISTRIBUCION DE COMPRAS NACIONALES POR TIPO (R$ MILLARES) cri 2041

gm>

Valor Representacion (% Valor Repres:(e;;acnon
Local* 36.364,2 15,0 64.320,6 172
En el local 206.460,8 85,0 | 309.162,4 82,8
Total 242.825,0 100,0 '373.483,0 100,0

DISTRIBUCI_ON DE COMPRAS POR LOCALIDAD (RS M.ILLARES)

. Nota (*): local, abarca las ciudades con rayo de 100km de la sede de

Ourofino

-

GRI 204-1

Valor Reprele,entocién (%) Valor  Representacién
y (%)
Nacional 2428250 s 64,8 373.483,0 68,0
I_nternacional : 131.980,5 i 35,2 175.412,3 32,0
‘Total 374.805,6 100,0 548.895;3 '_IO0,0 _

© 7
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HOMOLO GACION
DE CALIDAD

i

Una de las etapas importantes para
reducir los riesgos para los productos
terminados producidos por Ourofino
estd en el proceso -

de homologacién de proveedores.
Este proceso es conducido en todos
los proveedores directos y tiene el
objetivo de establecer una relacién
de compra por medio de acuerdos,
condiciones y exigencias
establecidas para la garantia

del suministro de servicios o
materiales, apuntando a la
optimizacion de tiempoy recursos de
la Compania.

Con enfoque en eficiencia
operacional, en 2022

_enfocaremos nuestras
evaluaciones bajo la ética de
riesgos de los insumos.
Reduciremos el nUmero de

.ensayos en nuestro laboratorio,
pues pasaremos a aceptar como
parédmetros de calidad el historial
de recepcién, resuljcados de

NUMERO DE
- HOMOLOGACIONES DE
. PROVEEDORES ~

Fuentes igts

pruebas'y evaluaciones
periddicas del proveedor,
certificaciones y certificados de
otras instituciones y érgdnos
oficiales. Este menor volumen
de pruebas elevard nuestra 0
eficiencia procesal y reducird el
uso de productos quimicbs
presentes en las rutinas de
laboratorio disminuyendo la
generacion de residuos.

Al mismo tiempo, iniciaremos la
utilizaciéon de mano de

o bra local para la realizacién de
homologaciones en diversas
localidades, principalmente

para China e India. Esto reducird
drdsticamente los
desplazamientos y viajes de
profesionales, disminuyendo la
cantidad de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEE). Para
2022, proyectamos un total de 35
viajes a lo largo del periodo, lo
que anteriormente :

seria préximo a 150.

311

460

Nota: La llamada “12 fuente” se compone por materiales de los cuales tenemos un
.Unico proveedor. Ya la “22 fuente” estd relacionada a los materiales de los cuales
‘tenemos mds de un proveedor.

‘A : €) 98 (D)
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NUEVOS HORIZONTES

Las constantes crisis globales de los
ualtimos afos (pandemia, escenario
macroecondmico, crisis energética en
China y aumento en el precio de insumos)
han afectado a la cadena de valor de
sanidad animal en todo el mundo y, como
consecuencia, mostraron la necesidad de
términos mds alternativos en relacién a los
suministros. Dependemos de proveedores
repartidos por diversas regiones del
planeta 'y situados en locales con cuadros
politicos y sociales inestables.

De esa forma, hemos invertido en el
desarrollo de nuevos socios,
prospectando fabricantes para
ampliar el abanico en la cadena de
suministro, preferencialmente fuera
del eje China e India. Este trabajo

~ se intensifico en 2021, pero no se hace

rdpidamente, una vez que involucra
un arduo trabajo de coordinacién
que involucra aspectos de registro,
calidad, legales y de logistica.

items

averiguados en

2021 como Materia Prima 100

segunda fuente

aprobada: Envase .
TOTAL M.

(

__PARA 2022 FUERON
DEFINIDAS METAS

CONSIDERANDO LA
GESTION DE LA
CADENA DE
SUMINISTRO,

principalmente por la continuidad do
trabajo de prospeccion de nuevas
fuentes de suministro,
preferencialmente fuera del eje

China e India.
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COMUNIDADES Y ACCION LOCAL

GRI103-2,103-3] 202, 103, 103-3 ]203,103-2, 103-3 | 413 Ao

8
i " of &

Capital
Social

REEMOS QUE PODEMOS <
TRANSFORMAR LA REALIDAD DE LAS -

COMUNIDADES PROXIMAS A LAS
OPERACIONES DEL GRUPO OUROFINO.

Buscamos potenciar y empoderar a las personas, siempre en busca
de la generacién de valor de forma continua y sostenible.

Nuestro planteamiento parte del principio de que debemos analizar y
fomentar las comunidades con base en el talento de las personas y
potencialidades locales. Este cuidado con las personas y el entorno
siempre fue una marca del Grupo y continué 2021 de esa manera,
aunque la pandemia haya impuesto condiciones diferentes para

_nuestra actuacion.

El drea de Recursos Humanos

y Sostenibilidad (RHS) de la
Compainiia es la responsable por
establecer toda la Estrategia de
las inversiones sociales, las cuales
son direccionadas por medio de
donaciones para causas de
impacto local o bajo la forma de
proyectos estructurados.en
asociacién con comunidades o
mismo entidades del entorno.
Para materializar las iniciativas,

utilizamos una serie de
mecanismos de fomento
presentes en Iegislqc-io.nes
federales y municipales, tales
como la Ley Federal de Incentivo
ala Cultura - Rouanet, Ley
Estadual - Programa de Accion
Cultural (Pac) y Ley Paulista de
Incentivo al Deporte (LPIE).

Como en afios-anteriores, la
mayor parte de las inversiones
fue direccionada para

_actividades

en los municipios de Ribeirdo
Preto (SP) y Cravinhos (SP),
locales éstos donde tenemos un
mayor grado de influencia
debido a la presencia de las
operaciones. En algiin momento,
nuestros proyectos también
pueden atender a regiones
estratégicas donde tengamos
un grado de impacto relevante,
sea por la actividad comercial o
mismo de investigacion. GRI 413-1 .




Nuestra
esencia

Camino
recorrido

Resultados
y gestion

Estrategia
del negocio

Informe
anual

(

Otra forma de generar valor

y contribuir con el desarrollo
local es la incorporacion de
profesionales moradores u
originarios de las ciudades

del entorno. Esta accién, ademds
de generar ingreso

local, fortalece la relacién
entre las comunidades y la
empresa. Las comunidades
también poseen buena
representatividad entre los
Directores (incluyendo los
directores estatutarios y los de
las controladas) y la
Presidencia, siendo cerca de
10,0% de ellos nacidos
localmente. GRI 202-2

Fuimos mds alld para cuidar a las
personas y en el inicio del afo
reestructuramos nuestro
Programa de Voluntariado
Corporativo, con el objetivo de
fomentar la responsabilidad
social y organizar las acciones
por medio de directrices
institucionales. Al final del afio,
nuestras acciones totalizaron
623 horas de voluntariado,
contando con la

participacién de 105 voluntarios
inscritos en el programa (9,2% de
los colaboradores del Grupo).

El afio de 2021 también fue un marco
en la gestiéon de las inversiones
sociales. Iniciamos un movimiento
estratégico en la asignacion de
capital, donde cada vez mds las
inversiones son direccionadas bajo
la ética de responsabilidad social,
donde la generacion de valor

es mds duradera y se conecta
directamente con el core business
de la empresa. Sin duda,
mantendremos nuestras acciones
filantrépicas, pero entre los
proyectos, daremos preferencia a
aquellos que puedan aprovechar
mds las potencialidades y talentos
locales.

Como parte de este nuevo
momento, apadrinamos a la
comunidad Cidade dos
Trabalhadores, localizada en
Ribeiréio Preto (SP). En este caso,
realizamos un estudio social previo,
mapeando

las principales capacidades de
los moradores de la comunidad
y, consecuentemente, cudles
serian los potenciales proyectos
fomentados, dada la realidad
local.

Con base en este mapeo, pudimos
estructurar un proyecto aliando las
capacidades y

vocaciones locales, la necesidades
de mano de obra dentro de
Ourofino o mismo en empresas
tercerizadas que operan en
nuestra cadena de valor. De esa
forma, los moradores, al finalizar su
participacion, tendrian mds
chances de ser incorporados como
fuerza de trabajo, ampliando asi el
impacto de nuestra accion.

Creemos que en 2022 tendremos
muchas historias para contar y la
generacion de valor serd mucho
mds grande, pues la nueva
Estrategia valora las personas y al
mismo tiempo retroalimenta el
negocio.

PRINCIPALES ACCIONES Y PROYECTOS DE 2021

PROYECTA EL FUTURO

Programa socioeducativo gratuito, fruto de la asociacién entre

oportunidad.

ensefianza secundaria.

el proyecto y la iniciativa privada regional. Mds que ensefiar
conceptos de educacion financiera, empleabilidad y
emprendimiento, el Proyecto ayuda el joven de la-escuela
publica a seguir el camino en busca de un futuro de mads

El programa busca formar profesionales y ciudadanos al mismo
tiempo incorporando frentes de educacion en dreas técnicas y
sociales que involucran aspectos de comunicacion, espiritu
critico, perseverancia, optimismo, liderazgo y responsabilidad.
En el Grupo Ourofino, tuvimos 13 colaboradores participando
como voluntarios en el programa, los cuales realizaron
mentorias para 100 alumnos de los dos afios finales de la

Forma jovens,

Transforma Vidas.

€)102 ()
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CAMPARNA DEL ABRIGO

i

Nuestra campana del abrigo fue un éxito, demostramos
nuestro cuidado con las personas y fuimos mds alld, jugamos
para ganar. Con la participacién de los voluntarios en la
recaudacién, conseguimos superar la recaudacion de 2020,
resultando en un volumen seis veces superior. Recaudamos
aproximadamente 3.300 piezas, las cuales fueron
encaminadas a las comunidades de Ribeiréo Preto (SP) y
Cravinhos (SP).

/

Como consecuencia de la pandemia, muchas personas y
comunidades préximas a la operacion de Cravinhos (SP) estdn
viviendo un momento de dificultad econémica. Pensando en
esta triste realidad y alineado a nuestro valor de Cuidar a las
Personas, participamos del movimiento Conexién Solidaria
como voluntarios y al lado de EPTV Ribeirdo Preto y Radio CBN.
El movimiento arrecadé 12 toneladas de alimentos en la ciudad
de Ribeir&o Preto (SP), los cuales fueron distribuidos a las
comunidades del entorno.

CAMPANA DEL LECHE Bt

LONGE VIDA AO LEITE
#DoeleiieRibeirdoeRegido

En conmemoracion al Dia Interhacional del Leche,
Ourofino promovié una campana de recaudacion de
leche para donar a las comunidades carentes de
Ribeirdo Preto (SP) y regién. Fueron recaudados cerca de
7 mil litros y los 500 primeros donadores recibieron una
bolsa sostenible para simbolizar nuestra gratitud e
incentivar la adopcién de prdcticas mds verdes.

am
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~_ VACUNACION Y 'HAMBURGUESADA DEL
BIEN

Voluntarios de Ourofino participaron de la Hamburguesada del
Bien llevando alimentos, solidaridad y cuidados para nifios de la
ciudad de Cravinhos (SP) y su comunidad. Entendemos la
importancia de la inmunizacion contra la influenza en este
momento de pandemia y contribuimos con 200 dosis de la vacuna
en el dia del evento; ademds de materiales y equipos para
aplicacién. Los voluntarios aun contribuyeron con la preparacién y
distribucién de las hamburguesas y los nifios recibieron kits de
higiene.

—— NAVIDAD SOLIDARIO

Recibimos en nuestra sede nifios de la Comunidad Cidade dos
Trabalhadores, de Ribeirdo Preto (SP) pdro que cada liderazgo d
e Ourofino adoptara una carta de navidad, escrita por el propio
nifio, y asi pudiese regalarle dentro de las expectativas
expuestas. Ademds, promovemos un picnic y un tour por la
Companiia. La accién fue complementada por la recaudaciéon de
juguetes, los cuales fueron distribuidos en la comunidad rural de
Guatapard-(SP), donde tenemos las operaciones del CPV y
CTC, beneficiando cerca de 400 nifios.

DONACION DE PRODUCTOS VETERINARIOS

/En. noviembre de 2021, mds de mil bufalos fueron encontrados en
situacion de malos tratos en una hacienda en Brotas (SP). Como
trabajamos con el mercado de salud animal y pri\}ilegicmos el
bienestar animal, realizamos una donacién de aproximadamente
600 productos veterinarios para el tratamiento de estos
animales.

En otras acciones enfocadas en los animales de compainias,
realizamos la donacién de 5.319 productos para instituciones
locales, que incluyen la Asociacién de Proteccién Animal, Grupo
Proteccién Animales Carentes, Grupo de Apoyo Voluntario
Animales Abandonados, Asociacién Res Gatitos y Asociacion
Canpasion. Todos los socios recibieron productos Ourofino
destinados a los cuidados de la salud, bienestar y longevidad de
los animales de compania.

(€)104 ()
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INVERSIONES, PROYECTOS Y
BENEFICIARIOS APOYADOS (R$)

GRI203-1, 413-1

INCENTIVOS FISCALES

Entidad apoyada m Instrumento de fomento

SG Filmes - El amor ; Diversas Ley Federal de Incentlvo a la Cultura - R$ 111.171,00
Rouanet .

Asociacion Ribeirdéio Preto :

MGz 46 Culture (SP) Cravinhos Ley Federal de Incentivo a la Cultura - ' R$ 44.444,00

: (sP) Rouanet ¢

Apae de Nt ~ Programa Nacional de Apoyo a la Atenmon

Santa Maria ‘_Jet'bc (ES) de la Salud de la Persona con = 37.'038'00

Jetiba : - Discapacidad (Pronas)

Apae de Cajuru Ca'urtf (SP) Programa Nacional de Apoyo a la Atencion R$1.850.00

: ; J de la Salud de la Persona con ookl
Discapacidad (Pronas) :

Proyecte el Futuro Ribeirdo Preto (SP) Consejo Municipal del Nifio y Adolescente|  R$ 38.888,00

Lardel . : : .

e TR :::los - | Ribeir&o Preto (SP) Fundo Municipal del Anciano R$ 38.888,00

Centro de : !

entrenamiento de pola Guard (SP) Ley Feqlerol de Incentivo al Deporte R$ 11.111,00

femenino

Lacultesp : Cravinhos (S_P) Ley Federal de Incentivo al Deporte| R$ 27.777,00

TOTAL ; ; CrCIvinhos (SP)_ : 2 ' - R$ 311.107,00

INVERSIONES PRIVADAS

N ELETLYELE] Instrumento de fomento

Proyecte ; Ribeirdo Preto (SP) ‘Andlisis o indicacién internal 12. 000,00
Cosiendo Solidaridad Cravinhos (SP) | Andlisis o indicacién interna| 10.200,00
Donaciones a |l a L hi[EA2 VU Diversos Andlisis oindicacic}n' interna| 98.238,48
entidades e instituciones :

Total . . | ‘ 120.438,48

: (€)105()
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5 concepto de bienestar animal tiene

g/ B I E N E s I A R E I cada vez mayor importancia en el mundo
Tema
i

Material todo y remite a una visién mds sostenible e

integrada de la vida en nuestro planeta. Esta linea de
pensamiento ha ganado fuerza en todo el mercado y
Capital sociedad, imponiendo la necesidad de actitudes mds

Natural

responsables por parte de todo el sector

agropecuario.

Capital
Social

CONSIDERAMOS EL BIENESTAR
ANIMAL COMO TEMATICA CENTRAL
EN NUESTRA ESTRATEGIA, UNA VEZ
QUE NUESTRAS SOLUCIONES SON

DIRECCIONADAS A LA SANIDAD

ANIMAL.

Ademads, el bienestar animal, sigue como una de las agendas de mayor
interés de nuestros publicos de relacién y uno de los temas centrales de
laagenda ESG.

Buscamos una
actuacién
responsable y ética en
relacion a los
Animales, y para eso nuestras
equipos multidisciplinares y técnicos
adoptaron una serie de

procedimientos y politicas Consejo Nacional de Control
alineadas a las mejores prdacticas de Experimentacién Animal

de mercado (requisitos nacionales e (Concea), U.S. Food and Drug
internacionales) y legislaciones Administration (FDA) y European
aplicables, con énfasis en los Medicines Agency (EMA). %

pardmetros del | ) @106@
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El uso de animales en nuestro proceso productivo estd  realizan su transporte. El entrenamiento también fue
conectado a la etapa de desarrollo de los replicado internamente, sumando 41,5 horas en el

medicamentos y vacunas, incluyendo las fases de total. S
F X ; fris Gk Vecino al CPV tenemos nuestro Centro Técnico de
pruebas e investigaciones, hasta el sacrificio y R N S h
: Capacitacién (CTC), que también utiliza animales
transporte de los animales por terceros. Dentro 4
: { 3 (em menor volumen) para la conduccién de
de nuestras operaciones, el Centro de Investigacion LA el d
et { . capacitaciones técnicas, como cursos de
Veterinaria (CPV), localizado en la ciudad de Gua i NS RS T ) X
k ! ; . ultrasonografia, inseminacién artificial en tiempo fijo
tapard (SP), es quien posee el S ]
3 4 (IATF), entre otras prdcticas relacionadas a la
mayor volumen de procedimientos involucrando Ny : i
) 3 i : veterinaria. Por ser promocionadores de ensefianza en
animales, debido a la conduccién de estudios : ; .
; las instalaciones del CTC, todos protocolos de
para desarrollo de las soluciones. ! g =
i i s ) bienestar animal pasan por el respaldo de un comité de
Incluso este afo, el drea amplié el nivel de los controles =~ | : 3 b : 4
A 1 ¥ ética de la Universidad Bar@o de Maud. También
conectados a la temdtica por medio del lanzamiento - ' ; s t
e : : seguimos las orientaciones instituidas por el Consejo
de la Politica de Bienestar Animal. El nuevo documento ) \ ), :
A ! Nacional de Control de Experimentaciéon Animal
traduce toda la preocupacién de Ourofino ante el B P A
: : ; 8 (Concea), cuyo principal objetivo es coordinar los
tema y al mismo tiempo parametriza nuestra gestion i,
1 o procedimientos
con base en las mejores prdcticas. 43 : o
de creaciéon de animales en actividades de

El CPV posee un programa dirigido al desarrollo de ensefianza o investigacion cientifica.

buenas prdcticas de bienestar en animales utilizados : i )

; AT o } A Como directriz central, consideramos el uso de

en las investigaciones clinicas. Tiene como objetivo : : yses

: N N5 [ animales para nuestras investigaciones y pruebas,

establecer inversiones en mejoras de infraestructura, . e :

| Jesk : ; cuando los beneficios para la salud animal en el
entrenamientos y capacitaciones continuas del equipo : ; ! :

ik . sentido mds amplio son claros. Asociado a esto,

de acuerdo con las prdcticas y conceptos mds % AR

Gia: Ao también adoptamos el principio de los 3Rs (reduce,

actuales y establecimiento de indicadores de

% e replace, refine), donde preconizamos una conducta
desempeno para la temdtica.

ética que tiene por objetivo la reducciéon en el nimero

En 2021, invertimos en entrenamientos en principios y del animales por procedimiento experimental, la
buenas prdcticas de bienestar tanto para los sustitucion de su uso, siempre que posible, y el
proveedores de los animales como para aquellos que  Perfeccionamiento de métodos ya descritos para
; ¥ minimizacién de la incomodidad de los animales.
ANIMALES POR TIPO DE CREACION
GRIFP11
2 Nelore/Mestizo/ 5
Bovinos £ ppile 631 42,7 Aire
irolando : ik
Ovinos Santa Inés 23 16 Aire libre
Centrc! de PorCifion Londrqce/Lorge 45 3.0 Extgnswo
Investigac : white/Duroc confinado
ion _ interno
N agly Equinos | 25 ‘i,7 Aire
(CPV) libre
e Intensivo
s, ratones - 754 51,0 . :
confinado interno
caseros y
conejos
Tota - 1.485 100,0 - -
Ct’ant.ro Bovinos Nelore/Mestizo m 100,0 Aire libre
Técnico de ;
Capacitacién 4 5 o
(CTC) Tota T9 100,0
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ANIMALES POR TIPO DE TRATAMENTO
Y MEDICAMENTOS UTILIZADOS cr FP12

i

Tipos de Cantidad de Tratamiento Medicamento utilizado
animales animales aplicado
S _ Betalactdmicos,
elore
i : sulfas,
(B:-LV";"}? Mestizo/ 635 Antibiético| L
Sk Girolando : aminoglucésidos,
macrolidos,
tetraciclinas
Bovinos Nelares ; 3 ) Esteroideos y no
(dinas) Mestizo/ 635 Antiinflamatorio e aradass
Girolando ;
Noidbe bST, estrégeno,
elore :
i ' rogesteronaq,
(Brﬁv'f;%? egizoL 95 HOMmONEIS eCGIocIog rostenol
i Girolando L EIOR iy
' buserelina
Bovinos Ne'Iore/ Promocién oot
(grupo 4) Mestizo/ 635 del Probioticos
Centro de e Girolando ot _
e stisde) . crecimiento _
én Porcinos Lcmdrgc;/ NN TeLy
- i (grupo 1) Large white 46 Antibiotico Betalactdmicos
Veterinaria 9 Duroc
(cpPv)
: Porcinos Landracg/ G : Esteroideos y no
Large white/ 46 Antiinflamatorio :
(grupo 2) - - : esteroideos
Duroc .
i : ' Betalactdmicos
Ovinos| - g unta nes 25 Antibiético F Y
(Grupo1) tetraciclinas
(Gz\sgcg' Santa Inés 25 Antiinflamatorio ESter::tjeerZ? dyer:)(;
Equinos ey ]
(G:Elpo 1) A 25 Antibidtico| Betalactamicos, sulfas
Equinos & i Esteroideos y no
(Grupo 2) = 25 Antiinflamatorio ' esteroideos
_ Betalactdmicos,
Bovinos . Nelore/ 19 Antibiotico sulfas,
(grupo1) Mestizo aminoglucésidos,
Centro macrolidos,
Técnico de tetraciclinas
Capacitaci Bovinos Nelore/ | - o ; Esteroideos y no
an '()CTC) (grupo 2) Mestizo n9 Antunflomatorlp esteroideos
Bovinos Nelore/ 19 Hormon sy bST, estrégeno,
(grupo 3) Mestizo _ progesterona, eCG

Nota: La cantidad de animales declarada no corresponde a la cantidad de animales que recibieron el tratamiento. Los nimeros
reflexionan la categoria o grupo susceptible de recibir el tratamiento. C

L

(€)108 ()
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PROGRAMA EXAMINA

Creamos este afio un programa para sanidad, reproduccién y lleva al productor rural servicios
de sanidad animal llamado nutricién, siempre aliadas al personalizados en diversas
Examina. El programa tiene bienestar animal. Queremos dreas, los cuales potencian su
como objetivo central la transformar la experiencia de productividad y contribuyen
promocion del crecimiento nuestros clientes y tornarlos ¢ con el crecimiento del negocio.
sostenible del sistema de * adavez mds protagonistas. El Programa posee una serie de
produccién de animales, maodulos, descritos a :
alineando la calidad y pericia de De esa forma, el Programa continuacion:

los equipos involucrados, Examina

soluciones

Relleno de informaciones, el productor recibe soporte técnico y
capacitacién en buenas prdcticas para

@ ApOiG aplicacién de medicamentos y para la Inseminacién Artificial
em Tiempo Fijo (IATF), manejo racional del ganado y todo el

control de cria y recria para sistemas de corte y leche;

El equipo es entrenado y capacitado para realizar
el mejor control de enfermedades, como la

mastitis y asi ‘aumentar la calidad del leche;

En este médulo el enfoque estd en la sanidad,
sea en el ganado lechero o en los
confinamientos, llevamos nuestras soluciones
para garantizar las mejores condiciones

posibles para todos los adnimales;

Por saber cuanto la nutricién impacta en el
sistema de produccion, objetivamos con este
modulo mejorar la calidad del alimento provisto y

consecuentemente el desempefio de los animales;

Controla: Con métodos prdcticos, trazamos
los desafios pcrcs@tqrios que puedan existir en
la propriedad del broductor, contribuyendo
para la reduccion del aparecimiento de las

enfermedades;

Como resultado de toda capacitacion y acompafiamiento,

@ GeStGO ese moédulo se destina a la organizacion del sistema,

implantaciéon de herramientas auxiliares y obtencion de

resultados. %

(€)109 (D)
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SELLO DE EMPRESA
AMIGA DEL BIENESTAR
ANIMAL Y NUEVAS
CERTIFICACIONES

Recibimos la certificacion de empresa Amiga del Bienestar
Animal del movimiento #BebaMdsLeche y promovido por la
revista Leche Integral en dos productos de nuestro
portafolio, Maxicam 2% y Sellat.

En Brasil, la certificacion es emitida por
la consultoria neozelandesa QConz y
comprueba que los productos en
cuestiéon poseen diferencial técnico,
tecnologico y/o metodolégico con
comprobacion cientifica que promueva.
aumento y/o garantice el bienestar
animal.

Para 2024, el CPV plantea

la acreditacién de la
American Asociation for
Accreditation of

Laboratory Animal Care
(AAALAC). La institucion
promueve el tratamiento
responsable de animales en la
ciencia por medio de un
programa de acreditaciéon
voluntaria. Hace mds de 50
anos, la comunidad LI 2 Nk °
cientifica ha participado del programa de l c
acreditacién con lasinstituciones

participantes, recibiendo evaluaciones

robustas de especialista independientes e

imparciales. '

EN BRASIL, NINGUN PLAYER DE LA

SALUD ANIMAL POSEE ESTA ACREDITACION Y
ESO SE EXTIENDE A LOS PAISES EN

QUE OUROFINO POSEE ACTIVIDADES
SIGNIFICATIVAS, COMO MEXICOYE

COLOMBIA. Este seria un diferencial importante para la

Compaiia y el mercado. Este movimiento nos llevard a un nuevo e

stadndar y haremos las adecuaciones necesarias en estos préximos

anos, sabiendo que tenemos todas las condiciones para

conseguirla. »

) mo ()
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uestra gestién ambiental promueve prdcticas que reducen

' los impactos de las operaciones del Grupo y al mismo tiempo y
garantizan el uso responsable de los recursos naturales.
Los cuidados con el medio ambiente estdn desde la fase

de investigacion hasta la produccion y entrega de
nuestros productos.

Seguimos atentos a las temdticas de gran
preocupacion global como los cambios
climdticos, los cuales pueden afectar la cadena

) de valor en la que el Grupo Ourofino se inserta.
ot Para eso, mantuvimos a lo largo de 2021 una serie

Natural

CUIDADOS

de cambiosy adecuaciones importantes en
las operaciones para volvernos mds
eficientes y poder contribuir
efectivamente con este desafio.

Estamos comprometidos en pensar de forma

diferente'y alineados al propdsito de reimaginar
la salud animal por medio de productos

M E D I O innovadores y de menor impacto ambiental. Asi,
y - podemos influenciar nuestra cadena de valor y
; A M B I E N I E ampliar el impacto positivo generado por la

Compaiiia.
GRI103-2,103-3| 201, 307 ; e 2
. Poseemos un sistema de gestién que incorpora

una serie de directrices operacionales y una

Politica corporaﬁva. Aplicable a todas

| as operaciones de Ourofino, nuestra

gestiéon ambiental, fue estructurada con

base en las
principales legislaciones aplicables, prdcticas d
e mercado, requisitos ISO 14001, entre otros. La aplicaciéon de estos controles nos
garantiza una gestién de riesgo mds holistica y nos permite identificar oportunidades de
mejora en las operaciones y cadena de valor.

Nuestro sistema de gestion ambiental cuenta con
una serie de indicadores para el monitoreo de los
aspectos relevantes y presentes en nuestra
recopilacién de riesgos, como residuos y efluentes.
Ya los requisitos legales son monitoreados via
software de gestién, el cual nos permite un control
dindmico de los pardmetros de atencion, ademds de
adecuaciones rapidas para cualesquier cambios de
leyes.
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Nuestro negocio depende totalmente de la
disponibilidad hidrica y por eso consideramos este
recurso natural fundamental para las estrategias del
Grupo, ademds de ser un bien de la humanidad. El
uso del agua estd presente en todas las etapas
productivas del mercado de salud animal, siendo
esencial al desarrollo de las soluciones, bien como a
la garantia de los estdndares sanitarios de cada
proceso.

En las operaciones de Ourofino tenemos la gestién de
recursos hidricos conducida de

forma integrada entre los equipos de medio
ambiente y utilidades. Toda la gestién de agua sigue
los estandares de calidad exigidos por la legislacion
brasilefia, teniendo los procesos monitoreados por
indicadores de gestidon enfocados en consumo,
calidad y eficiencia. Ademds, promovemos prdcticas
responsables

para el uso de este recurso natural en todas las

operaciones del Grupo.
La mayor parte del consumo de agua del

complejo industrial de Cravinhos (SP),
histéricamente, viene de la red publica que
provee la region y parte minoritaria viene
de un pozo tubular con volumen de
captacién autorizado de 10,3 m3/h. Tanto
el volumen de retirada como otras
caracteristicas importantes del uso del

ecurso son observadas y analizadas por
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indicadores de
gestion de forma
continua.

Tenemos un monitoreo continuo de los

estudios difundidos

por los Comités de Cuencas Hidrogrdficas de

la regiodn, los cualbbbbes nos alertan de

potenciales riesgos de indisponibilidad del

recurso, incluyendo cambios o mismo

amenazas significativas al Acuifero Guarani,

nuestra fuente de captacién. Ademds, en este ultimo
ano, debido a la disminucién del nivel del acuifero en
la region de Cravinhos (SP), pasamos a no utilizar
mds la captacién del pozo artesiano. Nuestro equipo
ambiental estd acompanando la situacién y ya nos
anticipamos al escenario de riesgo, alternando el
suministro de agua de la operacién para la red
publica local. GRI303-2

Mantuvimos en este Ultimo afo los sistemas de osmosis
reversa y termocompresor que actdan en

la purificacién del agua y resultan en aguas de
mejor calidad, segun los pardmetros bioquimicos
de la legislacién. Esta mejora

nos permite la reintroduccion del

desecho generado por el proceso en

la irrigacion y reposicion del pulmoén

de agua para combate a incendio

(lago de la sede de la Compariia),

resultando en mayor eficiencia y

economia en el consumo de forma

general.
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VOLUMEN TOTAL DE AGUA RETIRADA POR FUENTE (M3) oRI301-3 303-5

Aguas subterraneas (pozo artesiano) 20.296,2 5.114,0 0,0
Suministro municipal de agua o 95.8370 95.812 0 _ 102.655.00
por camién pipa VR e ekl

Total ' 116.133,2 100.926,0 : 102:655,00

Nota 1: Los datos antes reportados son referentes al complejo industrial de Cravinhos (SP).

Nota 2: En 2021, debido a la disminucién del nivel del acuifero Guarani en la region de Cravinhos (SP) no se utiliz6 el pozo artesiano.
Nota 3: Todo el volumen de agua captado fue consumido.

RECICLAJE Y REUTILIZACION DEL AGUA

Tatalde agud reutllizaddo 14.191,0|. 19.824,0 19.837,4
reciclada por la : : ;

organizacién (m3)

Total de agua retirada (m3) 116.133,2 100.926,00 102.665,0

Relacion entre el volumen de
agua reutilizada/reciclada por 12,2 : 19,6 19,3
el volumen total de agua nueva ]

retirada (%)
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EFLUENTES

Las operaciones del Grupo
Ourofino poseen actividades
generadoras de efluentes
potencialmente impactantes al
medio ambiente (contaminacion
de solo y cuerpos hidricos) y la
salud de las personas. Para
minimizar los riesgos y atender a
los parédmetros legales aplicables
a nuestro dmbito de trabajo,
poseemos una serie de
procedimientos y estructuras que
garantizan el mejor tratamiento y
descarte posible de esos
materiales.

En el corhplejo industrial de

Cravinhos (SP) poseemos dos
estaciones de tratamiento de
efluentes (ETE) que operan de

forma secuencial, recibiendo todo
el efluente industrial generado en
las actividades productivas. Ya
los efluentes sanitarios generados
por el uso de baros y otras
estructuras internas, sumados a
los efluentes industriales tratados
por la ETE, son direccionados a la
red publica municipal y
encaminados hacia la estacién
de tratamiento local. Todo el
proceso es monitoreado
diariamente por nuestro equipo
técnico, siguiendo los pardmetros
de emisién y calidad presentes en

_el Decreto Estadual (SP) 8468/76.

GRI 303-4

Observando el creciente
aumento

en la generacion de los volumenes
de efluentes industriales
descartados y las proyecciones de
futuro del Grupo, en 2021 iniciamos
la primera fase de la obra de la nue
va ETE del complejo industrial. La
estructura serd una ETE fisico-
quimica con sistema flotador,
dosaje de productos quimicos,
control de procesos mds robustos
e informatizados. Para 2022
tendremos la segunda fase de la
obra, que contard con la
modernizacion del sistema
biolégico. La primera fase de la ETE
pasa a operar en el primer trimestre
de 2022 y tuvo una inversion total
de R$ 1,7 millones.

DESCARTE DE EFLUENTES (M3)_criz03-4

Red municipal colectora de
aguas residuales Cravinhos (SP)

Nota T:La ETE presente en la operacién de Cravinhos-SP fue proyectada
para atender a los pardmetros legales de calidad de descarte. El efluente
generado es tratado a través de procesos fisico-quimicos en nuestra ETE y
después es descartado paral la red local.

ENERGIA criosz,10531302

Buscamos el méximo de eficiencia en nuestros
procesos y consideramos la ampliacién del
uso de .
fuentes renovables fundamental para nuestra
Estrategia de negocio. Aliar una matriz
energeética

mds limpia, de menor costo, y aun promover
prdacticas mds sostenibles porla cadena
parece el

mejor camino.

El consumo de energia dentro de la
operacién es gestionado en tiempo real y
directamente acompanado por el drea de
Utilidades, la cual mantiene equipos
dedicados y listas para responder a

22.943,1 19.182,0 21.224,0

Nota 2: Mensualmente, nuestro equipo técnico recoge muestras del
material, el cual es enviado para andlisis en laboratorio externo acreditado.

tiene un consumo anual promedio de
23.403,TMW/h y es alimentada por energia
del Mercado Libre, lo que nos garantiza parte
de la energia proveniente de fuentes
renovables, como biomasa, edlica, entre
otras. Ademds, para 2022 tendremos el
.certificado de la concesionaria de cudnto
exactamente de este total es proveniente
de fuentes limpias y su origen.

En 2021, pasamos a operar nuestra nueva
central de agua helada, localizada en el
complejo industrial de Cravinhos (SP).
Invertimos durante el afio el valor de R$ 7,3
millones, y entrard en operacion en 2022 en
su totalidad, permitiendo la desactivacién

cualquier necesidad de reparacién o mismo @ 14

falla
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de equipos que utilizan fluidos refrigerantes nocivos al medio
ambiente. También en 2021, sustituimos nuestra caldera por un
equipo mdas moderno y de mayor eficiencia energética.

Todas las mejoras ahora mencionada, en conjunto con una gestiéon
enfocada en alta rendimiento, nos llevaron a una caida importante
en nuestra tasa de intensidad energética de 19,5% en relacion a
2020. Esta reduccion demuestra que las acciones tomadas estdn
haciendo efecto, contribuyendo para una operacion mds eficiente y
limpia.

Las inversiones forman parte de nuestra agenda estratégica de
excelencia operacional y estdn alineadas a la agenda de ESG,

cuyo principal objetivo es reducir, de forma general, los impactos
generados por las operaciones del Grupo Ourofino. Para los proximos
anos, avanzaremos en la incorporacién de mds

fuentes renovables en nuestra matriz energética, asociada a la
mejora en los procesos.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO
DE LA ORGANIZACION (GJ) crizoz-1

Gas licuado-del petréleo (GLP) 403,4 305,6 352,5
Gas natural (GN) 36.359,9 36.829,0 39.188,4
Diésel 676,8 ' . 694,3 1.274,4
Electricidad* ; 79.546,2 817003 84.251,0

Nota 1: Los datos antes reportados son referentes al complejo industrial de Cravinhos (SP).

Nota 2: (*) El complejo industrial es alimentado por energia proveniente del Mercado Libre, siendo parte proveniente de fuentes renovables. En 2022,
tendremos la certificacion que nos comprueba el porcentaje exacto de suministro por fuentes renovables. Por este motivo, este afio odecuomos el
indicador, manteniendo la electricidad como no renovable.

Nota 3: El aumento de caidas de energia local del proveedor local nos obligé a utilizar los generadores por encima del normal. Ademds, tuvimos pruebas
periddicas con estos equipos, lo que contribuyd para el mayor consumo de diésel.

INTENSIDAD ENERGETICA GRI 302;3

Total de energia consumida (GJ) 116.582,9 | 119.223,3 124.713,8
Volumen total producido anual (t) _ 4.763,5 51718 6.692,1
Intensidad :

energética (GJ/t 253 i 160
producida)

Nota 1: Los datos antes reportados son referentes al complejo industrial de Cravinhos (SP)

Nota 2: Para el cdlculo de la intensidad energética se considerd apenas el consumo interno de la Comparfiia, con base en los siguientes combustibles

descritos en el indicador GRI 302-1.
s ()
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GRI103-2,103-3 | 306, 306-2

La mayor preocupaciéon del Grupo
Ourofino referente a la generacion
de residuos estd en los envases
presentes en todas las soluciones
enviadas a los mds diversos
clientes repartidos por Brasil y
otros paises. Pensando en eso, en
el ultimo afo demos un paso
importante para la mitigacion del
impacto generado por estos
envases y ampliamos nuestro
dmbito de cobertura del contrato
con Eu Reciclo (empresa
tercerizada y especializada en
gestidon y compensacion de
residuos).

Con esta ampliacién de contrato,
100% de los envases reciclables
producidos por el Grupo en 2021
fueron compensodds por la red de
socios de la empresa contratada.
Esta prdctica de logistica reversa
es certificada por los érganos
reguladores y estd en
conformidad con la Politica
Nacional de Residuos Sélidos.

Ademds de los envases, tenemos
acciones coordinadas que
impactan directamente en la
reduccion de los desperdicios en
nuestras operaciones, promueven
el uso responsable de materiales y
al mismo tiempo permiten la
ampliaciéon de los procesos de
reutilizacion y reciclaje. En 2021,
avanzamos en los proyectos para
perfeccionar nuestros productos
por medio de ecodesigny
reformulacién de envases. Todas
las acciones fueron conducidas
por el grupo de trabajo de
envases sostenibles, creado en
2021, con el enfoque en la
reduccion del impacto ambiental.

La gestion de residuos es
coordinada

por el equipo técnico de
medio ambiente de Ourofino
y atende una serie de
normas técnicasy
legislaciones en

cada una de las regiones de
actuacion.

En nuestras operaciones, los
residuos generados son
segregados, condicionados y
destinados conforme sus
caracteristicas y pardmetros

normativos.
La generacidn de residuos

significativa del Grupo se
encuentra concentrada en
nuestro complejo industrial (SP),
donde poseemos una serie de
estructuras y procedimientos para
garantizar una actuacioén
responsable y atenta a las
oportunidades de reduccion.
Poseemos drea de almacenaje
propio para los residuos, donde el
equipo interno promueve su
segregacion. Ya el transporte y
tratamiento de los residuos es
realizado por empresa
especializada tercerizada.

EN NUESTRA AREA DE
ALMACENAJE, BIEN
COMO EN LAS ETAPAS
DE MANEJO DE LOS
RESIDUOS, NO
REGISTRAMOS EN

2021 CASOS DE FUGA
O MISMO CUALQUIER
SITUACION DE
POTENCIAL RIESGO DE
CONTAMINACION AL
MEDIO AMBIENTE. criz06-1

€) e ()

En 2022, planeamos avanzar
significativamente en el control y
gestion de residuos. Como parte
de nuestros planes de futuro,
vamos desarrollar una serie de
nuevos indicadores que permitan
un andlisis mds minucioso y
preventivo de la gestion de los
residuos. También avanzaremos
en los proyectos de eficiencia
involucrando envases y procesos
industriales.

Mejores envases

La Compariia estd atenta a

' oportunidades de mejora en sus
productos y envases, siempre en
busca de reducir suimpacto al
medio ambiente. Con este
pensamiento, en 2021 creamos un
grupo de trabajo enfocado enel
mapeo de oportunidades mds
sostenibles para los envases
presentes en nuestro pipeline y los
futuros lanzamientos.

Este grupo involucra profesionales
de diversas dreas de la empresay
piensa los proyectos de forma
integrada, observando las
oportunidadeé financieras e
impactos presentes en cada caso
recopilado. Las acciones son
dirigidas para el concepto de
economia circular, adopcion de
materiales mas sostenibleso
mismo la reduccién de su uso.

El grupo consiguié mapear

nueve oportunidades

importantes en 2021, las

cuales fueron organizadas en
proyectos y evaluadas bajo la
6tica Kaizen. Dos de las
iniciativas fueron canceladas y

las demds se encuentran en
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fase de implementacién o ya han sido
implementadas.

Una de las oportunidades mapeada fue la
adhesion

de Ourofino a un Programa de Economia Circular,
donde el residuo liner, de nuestro proceso de
envase, es destinado para reciclaje, generando una

fibra de papel usada para produccién de papel de
limpieza.

En algunas lineas de envase de la Compafdia hay
generacion de ese residuo en el proceso de
etiquetado. El liner es el soporte de etiqueta
producido a partir de papel (Glassine). Ese material
no es reciclado debido a dificultades técnicas, pues
posee residuo de siliconay

adhesivo. Lugo, su destino es el vertedero, pues el
material es recusado por les recicladores
convencionales. En 2021 alteramos el flujo de
destino del residuo, enviando 2.050 kg de ese
material para una empresa con tecnologia para
reciclarlo

(Programa AD Circular).
También realizamos una asociacion estratégica
con

Boomera (consultoria) con el objetivo de mapeer y
direccionar nuestros productos hacia la mejor
forma de recuperar los residuos generados dentro
de un modelo de Economia Circular. Se recopilaron
6 oportunidades que serdn analizadas en 2022.

RESIDUO DESTINADO POR COMPOSICION (KG) crizos-3 306-t,306-5

No peligroso

Plastico 122.623,5 122.623,5 -
Metales 120.767,0 120.767,0 . -
Papel/cartén 167.847,5 167.847,5 -

Madera 9.342,0 9.342,0 -
Residuo urbano 26.130,0 o ; 26.130,0
Residuo dfa' 471130,0 e ' 471.130,0
construccion
civil

Total 917.840,0 420.580,( 497.260,0

~Peligroso
Tipo 1 260.664,C - 260.664,0
Tipo 2 74.550,0 74.550,0 : g
Tambory 16.545,0 16.545,0 .
contaminados

Total 349.939,0 89.275,0 260.664,0

Nota 1:El Grupo Ourofino pasa a reportar los datos de residuos de acuerdo
con el protocolo GRI 306 (2020) y por eso el indicador no presenta historial.

Nota 2: Los datos reportados son referentes al
complejo industrial de Cravinhos (SP).

Nota 3: (*) Reciclaje en general con o sin
recuperacion energética (reciclados).

Nota 4: (**) Disposicion en vertedero o incineracion (no reciclados).

Nota 5: Todos residuos del tipo vidrio y orgdnico aun no
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GRI103-2,103-3| 201, 305

La produccién agropecuaria, de forma general,
puede ser afectada por cambios en las

condiciones climdticas. La intensificacion de desastres
naturales y el surgimiento o aumento

de pestes y anomalias asociadas a variaciones
climaticas son aspectos con potenciales

impactos en el sector.

El mercado de salud animal estd intrinsicamente
asociado al desempefio del mercado ganadero, y asi,
con la potencial reducciéon de la productividad del
sector generada por los cambios climdticos, podemos
tener problemas en la produccién y distribucion de
nuestros productos, incluyendo la reduccién en la
disponibilidad de materias primas. Ademds, el
escenario también puede desencadenar el
surgimiento de nuevas reglamentaciones que
aumenten los costos de los productores para su
éumplimiento, resultando en disminuciones.o
fluctuaciones regionales y estacionales en nuestros
resultados operacionales. Dentro de nuestra visiéon de
riesgos, sabemos de nuestras vulnerabilidades frente
al tema y seguimos atentos a los potenciales
escenarios adversos y discusiones globales. GRI 201-2

En el ultimo afio, cambios climdticos, ganaron adn
mds relevancia para los negocios del Grupo, una vez
que aparecieron como uno de los aspectos mds
relevantes en el nuevo proceso de materialidad
realizado en el segundo semestre de 2021. Como el
proceso es realizado con base en las visiones de
diversos publicos de relacién, queda clara la
preocupaciéon compartida por toda la cadena sobre
los riesgos de los efectos de los cambios climdticos.

: <) e ()

CREEMOS QUE
2022 SERA UN
ANO DE FUERTE
ESTRUCTURACION
PARA EL GRUPO
EN ESA TEMATICA.

Vamos aprovechar la nueva
materialidad para desarrollar
una planificacién estratégica y
politicas que fortalezcan
nuestra cultura de
sostenibilidad y formalicen
nuestro compromiso con el
combate a los cambios
climdticos. Queremos reducir y
mitigar progresivamente las
emisiones de gases de efecto
invernadero (GEE) de las
operaciones de la Compania y
al mismo tiempo influenciar
nuestra cadena de valor en la
adopcion de prdcticas mas
limpias y de bajo carbono.
Adoptamos en 2021 como
herramienta central en el
mapeo de las emisiones de
GEE, asi como en afos
anteriores, el inventario de
carbono con base en las
directrices del Programa
Brasilefio GHG Protocol.

La elaboracién del inventario
nos garantiza una foto clara
de cudles son y dénde estdn
nuestras principales fuentes de
emisiones de GEE. Con base
en los datos generados por el
inventario, trazamos nuestras
estrategias de mitigaciéon de
GEE por toda operacién.
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El ambito del inventario incluye el complejo industrial
de Cravinhos (SP) y las otras dos operaciones
presentes en Guatapard (SP), el Centro de |
Investigacion Veterinaria (CPV) y el Centro Técnico
de Capacitacién (CTC).

Como resultado general, conseguimos mantener
nuestra tendencia de reduccion en la cantidad de
emisiones de GEE por tonelada producida en 1,7%.
Esta tendencia demuestra que los esfuerzos
conectados a la adopcién de prdcticas de mayor
eficiencia operacional estdn poco a poco
generando resultados.

Las emisiones de dmbito Ttuvieron un
crecimiento considerable y sobre todo por el
aumento en el

uso de vehiculos y el mayor volumen

de tratamiento de efluentes en la planta
industrial. Los dos factores. estdn conectados al
regreso de las actividades presenciales y al
desplazamiento de profesionales, ademds de
un mayor volumen de productos producido en
2021. Para el préoximo ario, estudiamos
potenciales compensaciones = por medio de
certificado del mercado libre que aprueba las
fuentes renovables presentes en nuestra matfiz
energética, entre otras iniciativas enfocadas en

la reducciéon de intensidad de emisiones de GEE.

EMISIONES GEE POR AM_BlTO (TCO, EQUIVALENTE) criz0s-1, 305-2

Emisiones directas.de ambito 1 3.880,18 | 4.276,19 6.147,28
Emisiones biogénicas‘de ambito 1 511,37 113,04 287,59
Emisiones indirectas de ambito 2 1.703,09 172774 1.456,84
Emisiones biogénicas de admbito 2 0,00 0,00 0,00
INTENSIDAD DE EMISIONES GEE crizos-4
Total de emisiones de 4
GEE (tCO, 5.583,27 6.003,93 7.604,12
gapivalental | producido anual it 4.763,52 517177 6.692,10
Intensidad de GEE (tco, . 16 114
equivalente/t
producida)
OTRAS EMISIONES DE GEE (TCO2 EQUIVALENTE) crizos-3
Viajes a negocios de ambito 3 ‘ 734,44 ‘ 490,84 344,40

) ()
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ENTIENDA
EL RELATO

resultados y conquistas obtenidos por el

publicos de relacioén, los principales

Informe Anual presenta a los diferentes
Grupo Ourofino a lo largo del afio de 2021.

JPolr. primera vez, el relato pasa a llamarsede
Informe Anual, debido a su gran integracion entre
temas y por entender _

‘que se trata de la comunicacion mds
'completo de la Compafia, en términos de
diversidad de asuntos. Por un afio rhds, el
relato sigue la metodologia de la Global
Reporting Initiative (GRI), en su version
Standards - Essencial, las  directrices
(requisitos y estructura) del Relato Integrado del
International  Integrated  Reporting Council

"~ (IRC) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) de las Naciones Unidas (ONU). GRi
102-46,102-54

El Co}wsejo de Administracion, en conjunto con
| a Presidencia, es el résponsoble por asegurar la totalidad
del Relato Integrado, el cual fue estructurado con base en
un pensamiento colectivo. El material busc a traer mayor :
transparencia al mercado, en relacion a nuestra octuoci_c"m,
y atender demandas especificas adyacentes como los
criterios de la Asociacion Brasileiia de las Companias
Abiertas (Abrasca), el indice de Sostenibilidad Empresarial
(ISE) y, por fin, los principios del Pacto Global de la ONU.
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Los indices y datos presentados en el material comprenden el periodo entre
1° de enero y 31 de diciembre de 2021, y cubren un gran dmbito de gestiéon
que involucra desde los resultados financieros, pasando por los grandes
proyectos, hasta el desempeno socioambiental de las operqcionés.
La mayor parte de las informaciones presentes en el material se refieren
a todas las operaciones nacionales e internacionales del Grupo, sin embargo,
para los casos especificos, las restricciones y '

el gran cambios de dmbito estdn descritas en las notas explicativas de los
grdficos, tablas y demds textos. GRI102-48,102-49,102-50

Los estados financieros del Grupo son la base de los indicadores financieros
presentados en este relato, los cuales son auditados anualmente. Los estados
siguen los estadndares brasilefios y normas del International Financial Reporting
Standards (IFRS) y estan alineados a los requisitos de la Comisién de Valores
Mobiliarios (CVM).

Por un afio mds, el Informe Anual sigue con sus datos asegurados externamente
por empresa independiente (carta en la pdgina 148). Ya

el inventario de emisiones de gases de efecto invernadero (GEE) no

pasd por garantia especifica. El proceso de garantia involucrd a las

mds distintas dreas del Grupo Ourofino y fue conducido por el equipo

de Sostenibilidad, siempre motivando la integracion de los diferentes liderazgos

en la conduccién de las evidencias y revisiones necesarias.
GRI102-56

Nuestro Informe Anual sigue siendo proporcionado integralmente a todos los
publicos de relacién en nuestro sitio web. Se puede descargar el material
completo en PDF navegable, de este afio y de afios anteriores, en el enlace del
QR Code a continuacién. Si te has quedado con alguna duda o quieras
interactuar con nuestro equipo para sugestiones, dudas y comentarios sobre el
contenido, ponte en contacto por el sitio web o

mismo por nuestro correo: GRI102-53
sustentabilidade@ourofino.com

Apunta la

camara de tu
teléfono para
acceder a los

Apunta la
camara de tu
teléfono para
acceder a

nuestro sitio f:iemas
web. informes
anuales.
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SUMARIO DE CONTENIDO

GRI102-55

DIFUSIONES GENERALES

PERFIL ORGANIZACIONAL

GRI 102:
Difusiones
generales
2016

GRI 102:
Difusiones
generales
2016

GRI 102:
Difusiones
generales
2016

102-1 Nombre de la organizacion 13
102-2 Actividades, marcas,
e 13, 89
productos y servicios
102-3 Localizacién de la sede 14
102-4 Localizacion de las operaciones 14
102-5 Naturaleza de la propriedad 13
y forma juridica
102-6 Mercados atendidos 13, 17
102-7 Porte de la organizacién 10, 11,17, 24
102-8 Irjformouones sobre empleados 7475 8
y trabajadores
102-9 Cadena de proveedores 17, 95
a.El Centro de Distribucién de Cajamar
102-10 Cambios significativos en (SP) paré de operar en 2021
la organizacién y en su cadena b.Tuvimos la compra de la
de proveedores empresa Regenera -  primer
movimiento de fusiones y
: adqguisiciones (M&A) de la empresa.
102-11 Planteamiento o principio
s B2
de la precaucion
102-12 Iniciativas 60
desarrolladas externamente
102-13 Participacién en asociaciones 60
102-14 De.cl.orccién del tomador
SN 7,8, 9
de decisidn sénior
192—15 Pnnupoles: impactos, 37.38, 39 40, 41, 42, 43, bits
riesgos y oportunidades
102-16 Valores, principios, estandares 30, 31, 45, 46 16
y hormas de comportamiento
102-17 Mecanismos de asesoramiento y 47 16

preocupaciones sobre ética

€)123 ()

am



Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe r PAN
recorrido esencia del negocio y gestion : anual ’ =
GR
102-18 Estructura de la gobernanza 32
102-19 Delegacion de autoridad 34
102-20 Nivel ejecutivo responsable por 34 16
los topicos econdmicos, ambientales y
sociales
102-21 Consulta a los publicos de
relacién sobre topicos 61 516
econdmicos, ambientales y
sociales
102-22 Composicién del mas alto
] xY 34 16
oérgano de gobernanza y de sus comités
102-23 Presidente del mds alto
3 33 5
érgano de gobernanza
102-24 Seleccionando y nombrando 23 1
el mds alto érgano de gobernanza y
sus comités
Desde diciembre de 2019 contamos
con una Politica de Conflicto de
Intereses, aprobada por el Consejo
de Administracién y prevista en
nuestro Cédigo de Conducta. La
politica instituye las directrices y
procedimientos para la prevencion,
identificacion, declaracion y
102 b nTlictos daintarcs resolucion de situaciones que
puedan representar conflictos de
‘intereses reales, potenciales o
aparentes, promoviendo medidas
razonables para velar por la
GRI 102: transparencid e independencia en
Difusiones las relaciones establecidas, bien
generales como permitir la gestiéon eficaz de
2016 conflictos de intereses, efectivos o
potenciales, que puedan surgir, y
sus posibles consecuencias.
102-26 Papel del mds alto érgano de
gobernanza en la definicion del 33,34
propdsito, valores y estrategias
' La Compania no posee un proceso
formal instituido para desarrollar y
perfeccionar los consejeros, sin
embargo posee una Politica de
102-27 Conocimiento colectivo del Indicacion en la cual prevé algunos 4

mds alto érgano de gobernanza

requisitos previos acerca de las

- | competencias para componer el
organo. El Consejo de Administracion
aprueba todas las politicas
institucionales de la Compainiia, bien
como cualquier alteracién en el

coédigo de conducta.
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102-28 Evaluacion de desempefio del
mds alto érgano de gobernanza

En noviembre de 2020, la Compaiia
instituyo el proceso de evaluacion

de su Consejo de Administracion,
Consejo de Auditoria y Comités de
Asesoramiento, el cual se compone por
cuestionarios con cuestiones cerradas y
una abierta (no obligatoria), siendo uno
para evaluar el érgano como colegiado
y otro de autoevaluacién. Los resultados
de la evaluacién son averiguados y
discutidos por el Comité de RH de la
Compania y eventuales planes de
accion son discutidos con el érgano
para trabajo de mejoras. El proceso de
evaluacién serd aplicado anualmente en
la Compariia siguiendo el mismo flujo.

102-29 Identificando y gestionando
impactos econémicos, ambientales
y sociales

El Consejo de Administracion no realiza
la identificacion y gestion

de impactos ambientales y

sociales.

Este papel es delegado a las
Direcciones especificas que realizan el
trabajo por medio de equipos
dedicados. En casos donde el riesgo al
negocio es muy alto o situaciones
extremas, el Consejo es involucrado
para auxiliar en las decisiones.

16

102-30 Eficacia de los procesos
de gestién de riesgo

El Consejo de Administracion no realiza
evaluacién de eficacia para riesgos
ambientales y sociales. Este papel es
delegado al drea de Gobernanza,
Riesgos, Compliance & Auditoria Interna
(GRCE&AI), que, juntamente a las
Direcciones,

realiza el trabajo de mapeo de los riesgos
con reporte y asesoramiento del Comité
de Auditoria Estatutario de la Compaiiia.
En 2021 el drea de GRC&AI realizé el
mapeo de los riesgos estratégicos del
Grupo Ourofino, la evaluacién de riesgos
de naturaleza ambiental, social,
financiero y con potencial de fraudes. Ese
mapeo se presentd a toda la Direccidny
Presidencia. De esa forma, tanto el
Comité de Auditoria Estatutaria como
otras esferas de liderazgo puede
contribuir en los planes de accién para
mitigacion de los riesgos de mayor
impacto. Aun vale subrayar que uno de
los miembros del Comité de Auditoria
Estatuaria forma parte del Consejo de
Administracion, lo que nos garantiza
mayor conexidn decisoria.
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102-31 Revisidon de los tépicos
econdmicos, ambientales y
sociales

El Consejo de Administracién no
realiza revisidon de los tépicos
ambientalesy sociales. Este papel es
delegado a las Direcciones
especificas que realizan el trabajo por
medio de equipos dedicados. Vale
subrayar aun que uno de los
miembros del Comité de Auditoria
Estatuaria forma parte del Consejo de
Administracién, lo que nos garantiza
mayor conexion decisoria.

102-32 Papel del mds alto
érgano de gobernanza en el
proceso de relato

El Informe de Sostenibilidad pasa
por la aprobacion del Director
Financiero y de Relaciones con
Inversores, Recursos Humanos y
Sostenibilidad y validacion final del
Director presidente de la
Compaiia. j

102-33 Comunicando
preocupaciones criticas

Las preocupaciones criticas pasan
primer por el escrutinio de la Direccién
responsable y, si es necesario, son
presentadas en reuniones periédicas
del Consejo de Administracién. También
pasan por el Consejo la definiciény la
revision de planificacion estratégica,
proyectos de expansién y programas de
inversion.

102-34 Naturaleza y numero
total de preocupaciones criticas

34

102-35 Politicas de remuneracion

El detalle de las directrices para
remuneracion de la alta gestion
figura en el item 13 del Formulario de
Referencia. .
http://link.ourofino.com/bé5df

102-36 Procesos para determinacion
de la remuneracion

El detalle de las directrices para
remuneracién de la alta gestién
figura en el item 13 del Formulario de
Referencia.
http://link.ourofino.com/bé5df

102-37 Implicacion de los publicos
de relacién en la remuneracion

El detalle de las directrices para
remuneracion de la alta gestion
figura en el item 13 del Formulario de
Referencia.
http://link.ourofino.com/bé5df

16

102-38 Proporcion de la remuneracion
total anuadl

Optamos por no difundir
esta informacién por
considerarla confidencial.

102-39 Aumento porcentual de la
proporcién de la remuneracion total
anual

| Optamos por no difundir

esta informacién por
considerarla confidencial.
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102-40 Lista de publicos
3 i 61
de relacién
102-41 Acuerdos de negociacién colectiva |78 8
GRI 102: 102-42 Identificacién y seleccion 61
Difusiones |de publicos de relacion
generales 102-43 Planteamiento para compromiso
2016 de publicos de relacion PRIgTHES
102-44 Prm.mpoles top{cos y 58, 61, 86
preocupaciones recopiladas
Ouro Fino Saude Animal Participagdes
S.A.y controladas - Ouro Fino
102-45 Entidades incluidas en los Agronegédcio Ltda., Ouro Fino Pet Ltda.,
estados financieros consolidados Ouro Fino Saude Animal Ltda., Ouro
Fino Colombia S.A.S. y Ouro Fino de
México S.A. de C.V..
102-46 Definiendo el contenido
] Rl Mg 121
del informe y limites del topico
102-47 Lista de los topicos materiales 61
102-48 Reformulaciones de informaciones | 122
102-49 Cambios en el informe 122
102-50 Periodo del informe 122
-El Ultimo Informe de Sostenibilidad se
102-51 Fecha del informe mds reciente encuentra en nuestro sitio web y se
refiere al aflo de 2020.
A : . El Informe de Sostenibilidad es
1025 Ele delinjoime elaborado y difundido anualmente.
102-53 Punto de contacto para 122
preguntas sobre el informe
102-54 Opcion de acuerdo con el 121
GRI Standards
102-55 Sumario de Contenido de la GRI 123 a 140
102-56 Cdrﬁpromiso externo 148, 122
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites i
Planteamien ; s
to de (SRye g alieEmicpia deinertiony 45, 64, 65, 66, 67,68, 69,70,71,72, M, 118 | 15816

gestion
2016

sus componentes k

103-3 Evolucion del planteamiento
de gestidén

45, 64, 65, 66, 67, 68, 69,70, 71,72, 111, 118
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201-1 Valor econdémico directo 71,72 25789
generado y distribuido
201-2 Implicaciones financieras y
otros riesgos y oportunidades debido 118 13
a los cambios climdaticos
Ofrecemos planes de previdencia privada
GRI 201: (PGBL y VGBL), con aporte de las
Desempefio empresas participantes del Grupo
econémico Ourofino, conforme regla establecida y
2016 201-3 Obligaciones del plan de beneficio | alineada al mercado. En 2021, las :
definido y otros planes de jubilacién contribuciones del Grupo Ourofino sumaron
R$ 1.295.648,50 distribuidas entre 509
colaboradores participantes, con promedio
de 3,0% del salario individual aplicado.
201-4 Ayuda financiera recibida Optamos por no difundir esta informacién
del gobierno por considerarla confidencial.
103-1 Explicaciéon sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
Plantedmign 103-2 Planteamiento de gestién y
tode 101
3 sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 101
de gestién
GRI 202: :
Presenciaen | 202-2 Proporcién de miembros de la alta 4 Sone
;:)’1“69’“““ direccién contratados en la comunidad
local
103-1 Explicacion sobre el topico 62
GRI 103: material y sus limites
e 103-2 Planteamiento de gestiony
to de 101
N sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucion del planteamiento 101
de gestion
203-1Desarrollo e impacto de inversiones
GRI 203: en infraestructura y servicios ofrecidos 105 25 7
Impactos La Compariia no posee evaluacion
econémicos |203-2 Impactos o estudios para evaluar de forma 123810
indirectos | econdmicos indirectos efectivalos impactos econdmicos 17
2016 Si nificotivos indirectos SIgnIfICGtIVOS generqdos
9 por nuestra presencia.
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
material y sus limites .
GRI 102:
Difusiones |103-2 Planteamiento de gestiony %
generales sus componentes
2016 ) ;
103-3 Evoluciéon del planteamiento 96
de gestidén
GRI 204: 204-1 Proporcidon de gastos con -
Practicas de |proveedores locales en 97 12
compras 2016 | unidades operacionales

importantes
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103-1 Explicacién sobre el tépico 62
material y sus limites g
GRI 102:
Difusiones |103-2 Planteamiento de gestiony 45
generales sus componentes
2016 i :
103-3 Evolucién del planteamiento 45
de gestion 3
Utilizamos una plataforma para
recolecciéon y andlisis de datos de
registro y reputacionales de clientes
y proveedores, para evaluacién de
eventuales riesgos de integridad
; . frente a la asociacién con terceros.
205-10peraciones sometidas a Ademds, cualesquier denuncias
evaluaciones de riesgos recibidas via Canal de denuncias u otros 16
GRI 205: relacionados a la corrupcion medios son objeto de andlisis e
Combat.e o investigacion por el equipo de Auditoria
& Interna.
corrupcién Todqg las denuncias recibidas fueron
2016 investigadas y, hasta la presente fecha,
no registramos ocurrencias relacionadas
a actos de corrupcién o fraude.
205-2 Comunicacién y entrenamiento _
en politicas y procedimientos de 45, 46,142 16
combate a la corrupcion
205-3 Casos confirmados de corrupcién | No registramos casos de corrupcion 16
y medidas tomadas en el ultimo afo fiscal.
103-1 Explicacién sobre el topico 6'2
material y sus limjtes
GRI 102:
Difusiones |103-2 Planteamiento de gestiony 45
generales sus componentes
2ote 103-3 Evolucion del planteamiento 45
de gestién
GRI 206: 206-1 Acciones judiciales movidas por NoIp@IigImias 'acmones'judlcmle‘s.
; ; i por comportamiento anticompetitivo,
Competencia competencia desleal, practicas de trust ) o B . : 16
: antitrust y/o prdacticas de monopolio
desleal 2016 |y monopolio ek 2=
_ en el ultimo afo fiscal.
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
Pignieamien 103-2 Planteamiento de gestién y
to de M4, 115
% sus componentes
gestion
2016 14, 115

103-3 Evolucién del planteamiento
de gestidén -
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302-1 Consumo de energia dentro 15 781213
de la organizacion
302-3 Intensidad energética 115 781213
Optamos por direccionar los esfuerzos
de la Compafia en mejorar la
eficiencia de procesos y operaciones
: . en busca del perfeccionamiento de los
302-4 Reduccién del consumo de energia |indices de intensidad energética. De 781213
esa forma, el indicador 302-3
: representa el resultado de nuestros
GRI 392' esfuerzos en el Ultimo afo, donde
Energia 2016 conseguimos 19,5% de caida en la
intensidad energética.
Optamos por direccionar los esfuerzos
de la Compafiia en mejorar la
eficiencia de procesos y operaciones
i } en busca del perfeccionamiento de los
302-5 Reduccidn de energia de indices de intensidad energética. De 71213
productos y servicios esa forma, el indicador 302-3
representa el resultado de nuestros
esfuerzos en el Ultimo aro, donde
conseguimos 19,5% de caida en la
intensidad energética.
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
Piftntsarnley 103-2 Planteamiento de gestién 'y
tode 12
ol sus componentes
gestion L
2018 103-3 Evolucion del planteamiento 112
de gestion
303-1Interacciones con el agua como 12 3612
recurso compartido
GRI 303: 303-2 Gestion de impactos relacionados 112 361214
Aguay a la descarga de agua
gg;‘se“tes 303-3 Retirada de ag u @ 13 361214
303-4 Descarte deagua N4 361214
303-5 Consumo de agua 13 3612
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites

Planteamien
to de
gestion

2016

103-2 Planteamiento de gestion y
sus componentes

118, 119

103-3 Evolucién del planteamiento
de gestidn

18, 119

(€)130 (D)



Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion anual ’
305-1 Emisiones directo§ de gases 19 31213 14
de efecto invernadero (Ambito 1) 15
GR_' :?05: 305-2 Emisiones indi(ectcls de'gases de 19 3121314
:gllzlones efecto invernadero (Ambito 2) 15
305-3 Otras emisiones indirec'gas de 119 3121314
gases de efecto invernadero (Ambito 3) 15
305-4 Tasa de ermsmnes de 19 131415
gases de efecto invernadero
La Compafia no registré reducciones
de e.misiones de GEE en 2021,
305-5 Reduccion de emisiones de GEE  |oPtenidas  como resultado  de 131415
iniciativas de reduccion de emisiones
o provenientes de compensaciones.
103-1 Explicacion sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
Fidgteaicn 103-2 Planteamiento de gestiéon'y
to de 16
% sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 16
de gestién
;’»06—1 Gem.arof:l.on gle reS|dugs e 16 361214
impactos significativos relacionados
a residuos
306-2 Gestidon de impactos 16 3612
GRI306: significativos relacionados a
i d
zRgzg"““ 50424 Residuos generados 17 36121415
306—.4 Re.5|.o!uo§ no destinados a 117 312
| a disposicién final
396—5 .R.e15|dl‘,|os destinados a la 17 615
disposicion final
103-1 Explicacion sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
:’Ic:;\teamlen 103-2 Planteamiento de gestién y m
% ‘,a, sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento m
de gestidén
GRI 307: No fueron identificadas no
Conformidad | 307-1 No conformidad con leyes conformidades con leyes y 12131415
ambiental y reglamentos ambientales _ | reglamentos ambientales que 16
2016 resultaran en multas o sanciones

significativas en el ultimo afio fiscal.
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103-1 Explicacion sobre el topico 62
GRI 103: material y sus limites 3
Planteamien : S
5 ela 103-2 Planteamiento de gestién y 45, 95, 96
A sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 45, 95, 96
de gestién 3
La Compania no posee un proceso para
seleccion de nuevos proveedores con
base en criterios ambientales, sin
embargo evaluamos si los proveedores
GRI308: 308-1 Nuevos proveedores que fueron de nuestra base y los nuevos presentan RN
Evaluacion seleccionados usando criterios procesos o sanciones ambientales. Si se
" ambientales identifica alguna situacién, no hay
ambiental de o : T4
recomendacion de registro o revision
proveedores e B
2016 suyd, inactivandolo.
308-2 Impactos La Companlo No posee un proceso
) e formalizado para evaluar impactos 12131415 16
ambientales negativos en la ; .
; ambientales negativos en la
cadena  de proveedores y medidas 542
cadena de suministros.
tomadas
103—1 Explicacion sobre el tépico 62.
GRI 103: material y sus limites
RldhEciien 103-2 Planteamiento de gestiéony
to de S
% sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucion del planteamiento 73,74
de gestion
401-1 Tasgs de nuevas : 143, 144, 145 58
contrataciones y rotacién de
colaboradores
GRI 401: 401-2 Beneficios concedidos a
Empleo empleados de tiempo integral que no
2016 son ofrecidos a colaboradores 76 8
temporarios o en régimen de medio
tiempo
401-3 Licencia maternidad/paternidad 76 58
103-1 Explicacion sobre el topico 62
GRI103: material y sus limites
Ay g 103-2 Planteamiento de gestién y
to de 79, 80
iy sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 179, 80
de gestidon
403-1 Sistema de gestidn de seguridad
¢ 79 38
y salud ocupacional
403-2 Identificacién de peligros,
5 f ; ; B 80 38
evaluacién de riesgos e investigacion de |-
incidentes
403-3 Servicios de salud ocupacional 81 38
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403-4 Participacion, consulta'y
GRI 403: comunicacion de los trabajadores sobre |83 8
Salud y salud y seguridad ocupacional
seguruflad I 403-5 Entrenamiento de trabajadores 80 348
gg:lgqmona en salud y seguridad ocupacional
403-6 Promocion de la salud del trabajador |81 38
403-7 Prevencion y mitigacién de
impactos en la seguridad y salud 9 38
ocupacional directamente vinculados por
relaciones comerciales
403-8 Trabajadores cubiertos por un
sistema de gestién de salud y seguridad |79 8
ocupacional
403-9 Lesiones relacionadas al trabajo 83 38
403-10 Enfermedad relacionada al trabajo| 81 38
: 103-1 Explicacién sobre-el tépico material 62
GRI 103: y sus limites
:’Ia:teamlen 103-2 Planteamiento de gestiéon y 77
Sl sus componentes _
gestion :
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 77
de gestién
404-1 Promedio de horas de 78 458

entrenamiento por afo por empleado
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GRI 404:
Entrenamiento
y educacién
2016

404-2 Programas de aprendizaje
continua para empleados y preparacidn
para la jubilacién

Para los casos de rescisién de trabajo
por iniciativa de la empresa y sin justa
causa, hay el ofrecimiento de consultoria
externa enfocada en outplacement
para continuidad de la empleabilidad
para personas que ocupaban cargos de
Especialista, Coordinacién, Gerencia

y Direccion. Para el colaborador
jubilado que opta por no dar
continuidad al contrato de trabajo, la
empresa, por pura liberalidad, realiza la
baja por dispensa sin justa causa, y
pone a disposicion el pago del aviso
previo indemnizado, bien como la multa
correspondiente a 40,0% del importe
del FGTS. Para tener derecho, el
colaborador debe tener al menos 10
afiosde contrato activo ininterrumpidos
y comunicar su interés por la baja al
area responsable del Recursos
Humanos, bien como realizar la entrega
de los documentos comprobatorios de
la jubilacidn.

Para el colaborador jubilado que es
despedido por iniciativa de la

empresa y sin justa causa, son
ofrecidos: extensidn de la asistencia
médica por 6 meses; un salario de
bonos adicional y el Programa
Longevidad. Este ultimo es conducido
por una consultoria externa y es
compuesto por un Workshop de

6 horas, en el cual son abordados

los siguientes temas: transiciones
personales y salud emocional;
planificacion financiera/presupuesto
doméstico y nuevas posibilidades de
trabajo.
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(

GRI 103:
Planteamien
tode
gestion
2016

404-3 Porcentaje de empleados
que reciben regularmente
andlisis de desempeno yde
desarrollo de carrera

103-1Explicacién sobre el tépico
material y sus limites

Las evaluaciones de desemperio son
siempre realizadas en el inicio del afio
a fin de analizar el desempefio del(de
la) colaborador(a) referente al afio
anterior. Asi siendo, en el 1° trimestre de
2021, fueron realizadas las
evaluaciones para evaluar el
desempefio de los(las) .
colaboradores(as) en el afio de 2020.
En la ocasion (competencia: febrero de
2021), Ourofino contaba con 1064
colaboradores. Entre esos, habia 25
Aprendices, 13 Pasantes y 9
Consejeros, los cuales fueron excluidos
de la base por no participar del ciclo
de Gestion de Desempenio. Siendo asi,
consideramos 1017 el total de

colaboradores. Entre este total de 1017:

90% (916) participaron del proceso de
gestion de desempefio, habiendo sido
evaluados por sus gestores. De los 916:
64% eran del sexo masculino y 36% del
sexo femenino; 15%eran elegibles a
metas individuales (Especialistas,
Coordinadores, Gerentes y Directores)
y 85% eran no elegibles a metas
individuales (todos los otros cargos, o
seq, Auxiliares, Asistentes, Técnicos,
Operadores, Analistas, Investigadores,
etc.). El proceso referente al afio-base
2021 aun estd en curso en este
momento ;

(enero de 2022) y serd concluido en el
fin de febrero de 2022, siendo asi, serd
reportado en el Relato de
Sostenibilidad de 2023.

62

103-2 Planteamiento de
gestion y sus componentes

73,74

103-3 Evolucién del planteamiento .

de gestion

73,74

GRI405:
Diversidad e
igualdad de
oportunidades
2016

405-1 Diversidad en los
érganos de gobernanza y

146, 147

58

R o
-2 Razén matemdtica del
salario y remuneracién entre
mujeres y hombres

147

€) 135 (D)
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Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion anual ’
103-1 Explicacion sobre el topico 62
GRI103: material y sus limites 3
Fiantedmisn 103-2 Planteamiento de gestién y
to de 45, 46
% sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 45, 46
de gestién :
GRI 406: No No registramos.incidentes de

406-1 Incidentes de discriminacion y

discriminacién : 4 discriminacién o denuncias relativas . 5816
2016 acciones correctivas tomadas 27 S i o .
lco temdatica en el dltimo afo fiscal.
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
Planteamien 3 £
i 103-2 Planteamiento de gestién y 45, 46
. sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 45, 46
: de gestioén
GRI 407: A No registramos incidentes en nuestras
g 407-1 Operaciones y proveedores i
Libertad de |. 2 operaciones o proveedores en que el
NzeR identificados en que el derecho de E 1
asociaciono | . : ) derecho de ejercer la libertad de
. .. |ejercerlalibertad de asociaciény la [ INANE S ] A ; 816
negociacion ORA ST § asociacion y la negociacion colectiva fue
; negociacion colectiva pueda estar 1 ’ e
colectiva 2014 . y ; violado o haya riesgo de ser en el Ultimo
siendo violado o haya riesgo sl
ano fiscal.
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
Planteamien s 1)
S de 103-2 Planteamiento de gestiéony 45, 46
> sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucion del planteamiento 45, 46
de gestioén
La Compariia contraté el derecho al
uso de una plataforma para
recoleccion y andlisis mensual de
datos de registro y reputacionales
de clientes y proveedores, para
: evaluacién de eventuales riesgos
GRI 408: 408-1 Operaciones y proveedores de integridad frente a la asociacion
Trabajo con riesgo significativo de incidentes con terceros. Hasta la presente 816
infantil 2016 | de trabajo infantil fecha no fueron identificadas

operaciones que demandaran
andlisis y/o investigacién para
riesgos relacionados al Trabajo
infantil. También en 2020 se realizé
la Recopilacién de riesgos sociales
del Grupo, donde fue abordadala
temdtica de trabajo infantil. Ese
riesgo no fue mapeado como

significativo en la Compaiia.

€) 136 (D)
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Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe r
recorrido esencia del negocio y gestion : anual ’
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites g
Planteamien ; X
S 103-2 Planteamiento de gestidén y 45, 46
L sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 45, 46
de gestioén 3
La compafiia contraté el derecho al
uso de una plataforma para
recoleccién y andlisis mensual de
datos de registro y reputacionales
de clientes y proveedores, para
GRI 409: : evaluacién de eventuales riesgos
Trabalo 409-1 Operaciones y proveedores | de integridad frente a la asociacion
e s identificados como de riesgo significativo |con terceros. Hasta.la presente 8
anslogo al por’o la ocurrencia de trabajo forzoso o fechano fueron identificadas
esclavo 2016 andlogo al esclavo operaciones que demandaran
andlisis y/o investigacién para
riesgos relacionados al Trabajo
infantil. También en 2020 se realizé
la Recopilacion de riesgos sociales
del Grupo donde fue abordado a
temdtica de trabajo infantil. Ese
riesgo no fue mapeado como
significativo en la Compainiia.
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
Planteamien ; e
ol 103-2 Planteamiento de gestién y 45, 46
it sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 45, 46
de gestioén
En 2020, la Compaiiia realizé la
i Recopilacién de Riesgos e Impactos
e Qperauon_e:s i heion Sociales del Grupo considerando
sometidas a revisiones de dgrechos aspectos de derechos humanos, y desde 8
humanos o evaluaciones de impacto entonces estos resultados son las bases
de las acciones dentro de esta temdtica.
GRI 412:
Derechos 412-2 Entrenamiento de empleados
humanos sobre politicas o procedimientos de 141 48
2016 derechos humanos
412-3 Acuerdos y contratos de
inversiones significativas que incluyen
cldusulas de derechos humanos o que 45 816

fueron sometidos a evaluacién referente

a derechos humanos

€137 (>

am



Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion anual ’
103-1Explicacién sobre el tépico 62
GRI103: material y sus limites "
Plantedmicn 103-2 Planteamiento de
to de AR 101, 102
s gestion y sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 101, 102
de gestion -
413-10Operaciones con programas
implementados de compromiso de la 105
comunidad local, evaluacién de
GRI 413: impactos y desarrollo local
E,Z:}:?gg%es ; _ No fueron registrados en el Gltimo afo
413-2 Operaciones conimpactos impactos significativos o negativos
potencias significativos o impactos | reales sobre las comunidades locales 3174
negativos reales sobre las proximas a las principales operaciones
comunidades locales del Grupo.
103-1 Explicacién sobre el tépico 62 1
GRI 103: material y sus limites
Eldbteamion 103-2 Planteamiento de
to de =) 95, 96
[ gestidén y suscomponentes
gestion : )
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 95,96
de gestion
No poseemos un proceso para
seleccién de nuevos proveedores con
base en criterios sociales, sin embargo
evaluamos si los proveedores de
GRI 414: 414-1Nuevos proveedores nuestra base y los nuevos presentan
quluac;ién se'lec'monoo!os con base en procesos o sanciones ambientales. Si
il da criterios sociales se identifica alguna situacién, no hay
recomendacion de registro o revision
proyeadores suya, inactivandolo
2016 hénd :
A Dt i ok La Compqnlo NO posee un proceso
{ formalizado para evaluar impactos
negativos enlacadena de ; ; 5816
3 sociales negativos en la cadena de
proveedores y medidas P
suministros.
tomadas
103-1Explicaciéon sobre el téopico 62
GRI 103: material y sus limites
gt e 103-2 Planteamiento de
to de i 45, 46
73 gestion y sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento

de gestidn

45, 46

€)138 ()
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Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion anual ’
GRI4TS: T gt g
P<’>l|t!ca 415-1 Contribuciones politicas i campaiias, partidos y/o candidatos a 16
publica 2016 4 s
cargos publicos.
103-1 Explicacién sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
plHbteamien 103-2 Planteamiento de gestiéon y
to de 92
2 sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucion del planteamiento 92
de gestién
GRI 416: 416-1 Productos y servicios para los
Salud y cuales son evaluados impactos en la 92
seguridad salud y seguridad
del s 416-2 No conformidades relativas a No registramos incidentes relativos a
consumidor ||os impactos causados por productos | a salud e impactos en la seguridad 16
2016 y servicios en salud y seguridad de productos y servicios en el
; ultimo afo fiscal.
103-1 Explicacion sobre el tépico 62
GRI 103: material y sus limites
genteariien 103-2 Planteamiento de gestion y
to de 94
7 sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 94
de gestioén
417-1 Exigencias para
informaciones y etiquetado de 91.' 151
productos y servicios _
Recibimos en este ultimo afo un
Término de Ocurrencia de Irregularidad
durante la inspeccién fisica del
producto Enragold por el Ministerio de
la Agricultura, Ganaderia y Suministro
(Mapa) en la aduana de la ciudad de
Santos (SP). La infraccion se refirio a la
ausencia de leyenda indicando el uso
GRI 417: inari i
Motk ot T oy T e g, 0T B vgterlncrlo del plroducto erlw su e’gquetc. :
etiquetado informaciones y etiquetado de f/:n EMBErgo, ﬁcsromos £ l.p.ropéllo I 16
SoiE productos y servicios apa que ya habiamos solicitado la

aprobacion de una nueva etiqueta con
la inclusién del término “Uso
veterinario” y que aguarddbamos
andlisis. La carga fue liberada por el
_|Mapa para ingreso y comercializacion,
pero agregando al lote en cuestidon
nuevas etiquetas indicativas y
comprometiéndonos a alterar las de
las préximas importaciones.

417-3 No conformidades relativas
a comunicaciones de marketing

No registramos no conformidad
relativas a comunicaciones de
marketing en el Ultimo afo
fiscal.

€) 139 (D)
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(

Violaciones de privacidad de clientes

103-1 Explicacion sobre el topico
i

; T 62
GRI 103: material y sus limites
Planteamien ; Ve
Ry 103-2 Planteamiento de gestién y 45, 46
3 sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucién del planteamiento 45, 46
de gestion 3
GRI 418: 3 St
Violaciones | 418-1 Reclamaciones bofedTamosiecamaslonss g
e e bid : casos relativos a la violacion de 16
thissgld S s TR e privacidad del cliente o pérdida de
privacidad relativas a violaciéon de G RN
; o - ; datos en el ultimo ario fiscal.
de clientes privacidad del cliente ]
2016
Conformidad socioeconémica
103-1 Explicacion sobre el topico 62
GRI 103: material y sus limites
Planteamien £ T,
X 103-2 Planteamiento de gestiony L
i sus componentes
gestion
2016 103-3 Evolucion del planteamiento 45, 46
de gestioén
GRI 419: f ' : :
1 h No registramos no conformidades con
Conformidad | 419-1No conformidad con leyes y leyes y reglamentos sociales y 16

socioeconémica
2016

reglamentos sociales y

~econémicos

econdmicos en el ultimo afio fiscal.

Tercerizaciéon y compras

Suplemento
sectorial:
Procesamiento
de Alimentos

FP1 Porcentaje de volumen comprado
de proveedores en conformidad
con politica de compras de la
organizacion

Bienestar animal

En el Jdltimo afio, todos
los proveedores (con contrato
firmado) cumplieron  con  los
criterios establecidos en la
Politica de Compras y las
cldusulas de los Términos y
Condiciones de Suministro.

Suplemento
sectorial:
Procesamiento
de Alimentos

FP11 Porcentaje y total de animales

creados y/o transformados, por especie [107
y raza, por tipo de habitacion )

FP12 Politicas y prdcticas con relacién al

uso de antibidticos, antiinflamatorios,
hormonas y/o tratamientos con 108

promotores de crecimiento, por especie
y tipo de creacién

FP13 Numero total de casos de
incumplimientos significativos de leyes y
reglamentos y adherencia a los
estandares voluntarios relacionados a
prdcticas de transporte, manoseo y
sacrificio de los animales terrestres y
acudticos

No registramos casos de
incumplimientos significativos de leyes y
reglamentos y adherencia a los
estdndares voluntarios relacionados a
prdcticas de transporte, manoseo y
sacrificio de los animales terrestres y
acudticos en el ultimo ano fiscal.

: (€)wo(y)
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Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion ; anual

=
gm

ANEXOS E
INFORMACIONES
ADICIONALES

COLABORADORES ENTRENADOS EN POLITICAS O
PROCEDIMIENTOS DE DERECHOS HUMANOS POR
REGION criup-2

NUmero de colaboradores

entrenados (Brasil) ¥
Ndmero total de colaboradores (Brasil) 1.066 1.024
Porcentaje de colaboradores 165 ' 56,5

entrenados (%) (Brasil)

NUumero de colaboradores
entrenados (Colombia)

Numero total de colaboradores
(Colombial)

Porcentaje de colaboradores
entrenados (%) (Colombia)

NUumero de colaboradores
entrenados (México)

Numero total de
colaboradores (México)

Porcentaje de colaboradores
entrenados (%) (México)

914

1059

86,0

36

37

97,3

29

35

82,8

Nota 1:Para el afio de 2021 los datos presentes en el indicador estdn relacionados al reciclaje anual del Codigo de Conducta del Grupo Ourofino, realizado

hasta el 31 de enero de 2022.
Nota 2: El Codigo de Conducta aborda elementos relacionados a la tematica de derechos humanos.
Nota 3: Para el afo de 2021, los datos presentados no consideran pasantes y aprendices.

Nota 4: Para el afio de 2021, también realizaron el entrenamiento los miembros del Comité de Auditoria (2), Representantes PJs (33) y Pasantes (10), no

representados en los numeros antes expuestos.
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Camino Nuestra Estrategia
recorrido esencia del negocio

Resultados Informe
y gestion ; anual ,

COLABORADORES COMUNICADOS Y ENTRENADOS
EN LA TEMATICA ANTICORRUPCION POR REGION cryos'

NUmero de colaboradores

entrenados (Brasil) 176 578 914
Numero total de colaboradores (Brasil) 1.066 1.024 : 1059

Porcentaje de colaboradores ; £ .

entrenados (%) (Brasil) 16,5 56,5 86,0

NUumero de colaboradores . 36

entrenados (Colombia) 3 v

Numero total de colaboradores 37

(Colombia) g 5

Porcentaje de colaboradores . 973

entrenados (%) (Colombia) ; Bl ’

NUmero de colaboradores 29

entrenados (México) 5 iy

NUmero total de 35

colaboradores (México) s f -

Porcentaje de colaboradores 828

entrenados (%) (México) i s ’

Nota 1:Para el afo de 2021 los datos presentes en el indicador estan

relacionados al reciclaje anual del Cédigo de Conducta del Grupo Ourofino,

realizado hasta el 31 de enero de 2022.

Nota 2: El Codigo de Conducta aborda elementos relacionados a la temdtica

de anticorrupcion.

Nota 3: Para el ario de 2021, los datos presentados no consideran
pasantes y aprendices.

Nota 4: Para el afio de 2021, también realizaron el entrenamiento los
miembros del Comité de Auditoria(2), Representantes PJs (33) y Pasantes
(10), no representados en los numeros antes expuestos.

COLABORADORES COMUNICADOS Y ENTRENADOS EN LA
TEMATICA ANTICORRUPCION POR CATEGORIA - GRI205-2

FUNCIONAL

Consejo de Administracién 0 : 0 9
Direcciéony Presidencia 1 10 : 9
Gerencia 4 B N 48
Administrativo 122 | 480 477
Produccion 2 : 93 . 436
Numer? de colaboradores 76 620 979
comunicados y entrenados

Numero total de colaboradores 1.066| - = 1.024| - 1131
Porcen.t'aje de colaborodorei 16,5 S 0.6 86.6
comunicados y entrenados (%)

Porcentaje de colaboradores u 3 828
entrenados (%) (México) ¢

Nota 1: Todos los colaboradores de la Companiia fueron
comunicados previamente.

Nota 2: Para el afo de 2021 los datos presentes en el indicador estan

relacionados al reciclaje anual del Codigo de Conducta del Grupo Ourofino,

realizado hasta el 31 de enero de 2022.

Nota 3: El Codigo de Conducta aborda elementos relacionados a la
temdtica

o

anticorrupcion.

Nota 4: Para el afio de 2021, los datos presentados no consideran
pasantes y aprendices.

Nota 5: Para el afio de 2021, también redlizaron el entrenamiento los

miembros del Comité de Auditoria (2), Representantes PJs (33) y Pasantes
(10), no representados en los numeros antes expuestos.
)
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Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion anual ’
CONTRATACIONES POR GENERO cgiso1-1
Represen Represen Represen
Género Cantidad| tacién (%) Cantidad| tacién (%) Cantidad  tacién (%)
Hombres n7 62,9 89 63,6 86,00 57,3
Operaciones |Mujeres 69 &Y/ 51 36,4 64,00 42,7
Brasil
Total 186 100,0 140 100,0 150,0 100,0
g Hombres 9 75,0 20 69,0 1 84,6
Operacione
2 $ Mujeres 3 25,0 9 31,0 2 15,4
internacional
es (México y
Colombia) Total 12 100,0 29 100,0 13,0 100,0
CONTRATACIONES POR FRANJA ETARIA cRi401-1
Represen Represen Represen
Género Cantidad| tacién (%) Cantidad| tacién(%)| Cantidad tacién (%)
Inferior a - '
30 afios _108 58,1 57 41,0 62,0 41,3
: Engred0e 76 40,9 78 56,0 81,0 54,0
Operaciones |50 aios
Brasil . :
Supaflong 2 10 5 4,0 7 4,7
50 aitos
Total 186 100,0 140 100,0] - 150 100
Inferlor a 5 417 7 24,0 5 3é,5
30 aiios
Operaciones | Entre30e 6 50,0 9 56,0 8 615
internacional |50 afos
es (Méxicoy |Superiora
Colombia) 50 afios 1 8'3_ 3 4,0 5 =
| Total 2 100,0 29 100,0 13 100



Camino Nuestra Estrategia Resultados Informe
recorrido esencia del negocio y gestion anual
TASA DE CONTRATACION POR GENERO (%) crisor

! Hombres 13,7 131
Operaciones Brasil
Mujeres 137 15,8
Operaciones Hombres 41,7 22,0
internacionales :
(México y Mujeres 47,4 9,1
Colombia)
TASADE CONTRATACIO N POR FRANJA ETARIA (%) crizor
: Inferior a 30 afios 317 34,83
Operaciones
Brasil Entre 30 y 50 afos 10,2 10,32
Supérior a 50 afos 6,0 7,29
: Inferior a 30 afios 77,8 45,45
Operaciones -
internacional Entre 30 y 50 QoS 35,2 14,55
es (México y
Colombia) Superior a 50 afios : 75,0 -
SALIDA DE COLABORADORES POR GENERO crion
U U 0
Represen Represen
Cantidad taciéon(%) | Cantidad | tacién(%)| Cantidad
Hombres - T6 62A4 90 60,0 66,0 ;
Operaciones
B Mujeres 70 376 60 40,0 47,0
Total 186 100,0 150 100,0 m
Operaciones Hombres 17 81,0 12 75,0 8
internacionales
(México y Mujeres 19,0 4 25,0 2
Colombia) . : : .
Total 21 100,0 16 100,0, 10

L

(€) 146 ()

]

Represen
tacion (%)

.

58,4

41,6
100
80,0
20,0

100
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Camino Nuestra Estrategia Resultados ; Informe
recorrido esencia del negocio y gestion ; anual

DISTRIBUCION DE INDIVIDUOS POR GENERO
EN CARGOS DE GOBERNANZA Y DEMAS
CATEGORIAS FUNCIONALES (%) crios1-

.Consejode - ;
Administracion e 000
Operaciones | pireccién y Presidencia| 70,0 30,0 -100,0
Brasil :
Gerencia 71,0 29,0 _ 100,0
Administrativo 50,0 50,0 100,0
Produccién : 73,0 27,0 100,0
Operaciones |Consejo de
internacional | Administracién N | 0.0
es (México y
Colombia) Direccién y Presidencia 5 - 0,0
Gerencia 100,0 100,0
Administrativo 68,0 :32,0/* 100,0
- |Produccién A - 0,0
Nota :I Aprendices y pasantes no fueron contemplados (régimen de contrato determinado y periodo porcio‘I)A
DISTRIBUCIéN '‘DE INDIVIDUOS POR FRANJA ETARIA EN
CARGOS DE GOBERNANZA Y DEMAS CATEGORIAS
FUNCIONALES (%) crisos1
0 0 0 0
Consejo de A . :
Administracién 2y ) iD8,0
b g e T Aes 80,0 20,0 100,0
Presidencia - | .
Gerencia i : - 83,0 17,0 100,0
Administrativo SR et (2T O T 75,0 4,0 100,0
Produccién Ry 14,5 76,6 8,9 100,0

gm>
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y gestion ; anual

Camino Nuestra
recorrido esencia

Estrategia
del negocio

DISTRIBUCION DE INDIVIDUOS POR GENERO
EN CARGOS DE GOBERNANZA Y DEMAS

CATEGORIAS FUNCIONALES (%) crisos1

.Consejode - ;
Administraciéon 1980 000
Operqciones Dir_eccié'n y Presidencia 70,0 .30,0 <100,0
Brasil
Gerencia 71,0 29,0 _100,0
Administrativo 50,0 50,0 100,0
Produccién 73,0 27,0 100,0
Operaciones |Consejo de '
internacional | Administracién 3 3 S
es (México y
Colombia) Direccién y Presidencia & = 0,0
Gerencia 100,0 100,0
Administrativo 68,0 320 100,0
- |Produccién - - 0,0
Nota :I Aprendices y pasantes no fueron contemplados (régimen de contrato determinado y periodo porcio‘I)A
DISTRIBUCIéN '‘DE INDIVIDUOS POR FRANJA ETARIA EN
CARGOS DE GOBERNANZA Y DEMAS CATEGORIAS
FUNCIONALES (%) crisos1
e O O 0 ano 0 D ano 0 ano
Consejo de - :
Administracion 22,0 78,0 100,0
Dirgssiony . 80,0 20,0 100,0
Presidencia ' -
Gerencia - 83,0 17,0 100,0
Administrativo 21,0 75,0 4,0 100,0
Produccién 14,5 76,6 8,9 100,0

(€)1 ()
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(

DISTRIBUCION DE MINORIAS EN CARGOS'
DE GOBERNANZA Y DEMAS CATEGORIAS
FUNClONALES (%) crizos-

1

/!

Negros - Negros
o PcD* Total ] PcD* Total

pardos pardos :
Conséjo de
Administracién 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0'.0
DItREtiany 91 0,0 91 10,0 0,0 10,0
Presidencia
Gerencia 2,0 0,0 2,0 3.8 0,0 3.8
Administrativo 79 17 9.6 7.4 15 89
Produccién 23,4 71 BSOS 20,4 59 26,3

Nota: (*) PcD - Persona con dISCOpOCIde o limitaciones permanentes (visual, auditiva, fISICCI o

intelectuall).

RELACION ENTRE SALARIO DE MUJERES Y

HOMBRES POR CATEGORIA FUNCIONAL

GRI405-2

Consejo de Administracion®

Direcciény Preéidencic 1,0
Gerencia 10
Administrativo : 10
Produccién 10

() ()

Negros

pardos
0,0
20,0
20
10,0

21,0

0,9
10

10

10

PcD*

2,0

6,0

Total

0.0
20,0
2,0
12,0

27,0
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KPMG Auditares Independentes Lida

Rua Arguiteto Olava Redyg de Campos, 105, 6° andar - Toms A
04711804 - S0 Paulo/SP - Brasil

Caixa Poslal 79518 - CEP D4707-870 - 580 Paulo/SP - Brasil
Telefane +56 (11) 38401500

kpmig com br

Relatério de asseguragio limitada dos auditores
independentes

A0 Conselho da Adminisragao e Aconistas
Ouro Fino Sadde Animad Ltda

PROM

KPMG

GRI102-56

Um frabiaino de asseguracas I-rmada mduzlno oe acarda com a NBC TO 3000 (1SAE
3000) consiste da Ourofing & cutros
profisslonais da Companhia que estao des

constanies no Refaldrio, sssim como pela apicacds de prosedimentos anailicos para
obler evidincias que nos possibilitam coneluir na fonma da asseguragio limitada sobre as
Informacdies de sustentabiidade temadas em conjunto, Um trabalho de assequracio
limitada reguer, tambam, & execugdo oe procedimentos adiconals, quando o sudior
Incapandanta tama carhecimenta de assuntos quo o levem a acreditar qua as informagdes

divulgadas no Refatdrio, lomadas junto, podem o
05 i Z b na nassa 0 dos aspactos
redl i n

latvos &

Relatéria & da autras clrcunstincias do frabaho e da nassa considaracia sabra dreas @
sobre £y e e

no Refatdrio, em que distorgies relevantes pedenam existir, Os procedimentas
compreendaram:

Cravinhoe - 5F a, trabalhos; dos aspactos para as
alividades da Ourcfing, da relevancia das |Nurmag.ues divulgadas, do volume de
L} 8 dos sistamas @ de controlas

Introdugio intemos que serdram de base pars & elaboraglo do Relaldrio da Ourofing. Ests andise
Fomas conbratados pela Ouro F-m sauue Arirnal Lida {"Ourafling” ou 'Companha'] cam o definiu o indicadores a serem testados em detalhe;
abjellvo de aplicar limilada sobra a8 : : X
sustentabilidate divuigardas no -wam Arusal 20217 da Ourafino [Relatério’) b. 8 andlise das om relagdio & farma de gesto dos
scompanhadas & esse relalong, relslives so exercicio findo em 31 de dezembeo de 2021 aspecios mitedais,

da Ourofine €. andlise dos processos para a elaboracdo do Relaléno e da sua estrulura e conteddo, cam
A da Ourcfing & | pela da farma base nos Principios de Conteddo & Qualidade dos Standards para Refato de
adeguida dis i o8 i o Relaério Anual 2021 de Sustentabildade da Global Reporting inilistive - GRI (GRI-Standards) & com a Onantagso
BEorTD com ox Sandsrs para Realato de Susientablidede da Global Reporting Intiatve — CPC 08 - Refato Intagrado (que tem comalagio & Esindum Conceitual Bisica do Relata
GRY, com a Orieniagio GG, 08 — Relato Infagrado {que fsm comalagi & Estrutura Inbegrado, siaborada pelo inlemationa) Infegrated Reporting Councd - IRC),
Concaitlugl Basica do Relalo Integracs, elabareda pelo Intsmational Inlegrated Reporting i i "

Cowneil — HRC) & com os controles intemos que ela determinoy coma necessircs para
parmilir & elaboragis dessas informactes lvres de distorgle relevarte,
Indepardeniemants se causada por fraude ou ama.

dos suditores
Mossa i & expressar conchusio sobre as
Redatdrio, com base nos vabalhvsae assagure;aa imitada conduzides da awrdo com o
Comunicada Técnics (CT) 0772012, apravado pela Conselho Federal de Contabildade &
etaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguragio Diferente de
Auditoria e Revisia), emitida pelo Conselha Federal de Contabilidade - CFC, que &
Nu-llvments & norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagio Internacional de

enendimento da metodologia de calculos @ dos procedimenios para a compdacio dos
Indicadores por melo de entrevistas com os gestores responsdvels pela elaboragio das
Infarmagées;

apicagan e procadimentas analiticos sobe as informactes quaniftativas e indagactes
sobre as i i itzatie e sua cam os indi i

Relatdnio,

andlige de avidéncias que supartam as informagdes divuigadas:

. aplicivals & néo higttricas. Essas normas requersm . .
de exigncias sicas, inchinde reguisilos de i ia e que & e andlise da das. das amissbes de wes de s
manalm ) cojelivo de abter lim#tada de que as informagias 5 @ aspecios e tpicos na andilise da
divilgacss o Relatério, tomadas e con]unta, estin livies de distorcBes rélevanlas, Companhia,

canfronta dos Indicadores de natureza financeirs com &3 demonsiragies financeires &/ ou
registros conlabeis,

que as Ghes, a8 ias @ o8 obiidos em nesso rabatho
s40 para nassa conclusdo na forma limtada.

Alcance e limitagdes
s procadimentos apicades em um frabaino de asseguracao fmitada saa
subslancialments menos exlensas do qus aqueles sglicados em um trabalhe de
razodval, T . Nda nos I G2 de que

tomames conhecimento de 10dos os assuntos que serism m!nul':adus #m um trabalho de
assepuragio razodvel, que 1em por abjative emilir uma apmao Caso livdssemos

um rabalka de razndvel, ouios
assuntos & eveniusis dislorgdes que podem existr nas i na
Ralatdno.

Os dados n&o financeiros sstio sujitos 3 mais limilagbes inerentas do que os dedos
Bnanceires, dada a natureza e a dversidade dos métodos wiudw para daterminar,
caleular ou estimar esses dados. 5 i relevinia &
precisio dos dados estlo sujedios & Ll a

Acanaimente, nia realizamos gqualquer lrabaiho sm dedos informates par oS pariodas
anteriores, para a avaliacao ¢a adequagao das suas politicas, praticas & desempenho em
sustentabdidade, nem am relagio a projegtes futuras.

Conclusio

Com base nos procedimentos realizados, descritos neate relatrio, nada chegou 8o nosso
canheciments que nos lave a acreditar gue 85 informagdes constantas no Relatddo Anual
2021 da Ourofing, nis foram compladas, em todos os aspectos relevantes, de acodo com
o8 Standarcs pare Refato de Sustentabilidade da Giphal Regorting nitiatve - GRS (GRI-
Standands), com a Orientacio CPC 09 - Relatn Infegrado (gue tem comslagso & Estrutura
Conceitual Bisica do Retaba Integrads, alsbarads pels infemational infagrated Reparing
Counch — IIRC) & com o registros @ arquives que seniram oe base para & sua
preparagio.

Sao Paulo, 24 de feveraro de 2022

KPMG Auditores Indepancentes Lida
CRC 25P01442000-6

=
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“Contedor CRE 15P257710/0-4
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