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Pensando en el
compromiso de transparencia
con nuestros diversos
publicos de interés,
publicamos por el segundo
ano nuestro informe de
Sostenibilidad, que visa
presentar el desempefioy
resultados de la gestiéon a lo
largo del afo de 2015.

Nuestro informe utiliza por
primera vez las directrices GRI
(Global Reporting Initiative)
version G4, optando por el
modelo esencial.

Los datos presentados
en los textos e indicadores
son referentes al periodo
iniciado el 1 de enero hasta
el 31 de diciembre de 2015
y son asegurados por KPMG.
Estamos considerando
para este informe todas las

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 m

operaciones controladas

por Ouro Fino Saude

Animal Participagdes SA.,

sin embargo caso algun
indicador posea alguna
restriccion, alteracion

en su base de célculo,
medicion, &mbito o cambios
significativos en relacion a los
datos informados en los afos
anteriores, destacaremos esas
excepciones a lo largo del
material.

Las informaciones
financieras presentes en este
informe fueron preparadas
de acuerdo con las normas
internacionales de informe
financiero (International
Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas por el
International Accounting
Standards Board (IASB).

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independientes fue
responsable por la auditoria
de las demostraciones
financieras del ejercicio.

Para la divulgacion del
material, publicaremos
también las versiones en
inglés y espanol, ambas
disponibles en nuestro sitio
de internet. Informaciones
adicionales o aclaraciones
acerca de este informe,
pueden ser obtenidos a
través de nuestro canal
de comunicacién de
sostenibilidad en la direccién
sustentabilidade@ourofino.
com o directamente con
nuestro departamento de
Relacion con Inversionistas en
la direccion.
ri@ourofino.com

DIRECTRICES DEL INFORME

W Proceso de materialidad

V¥V GRI(Global Reporting Initiative) version G4 - Modelo esencial

VW Aseguracion del informe
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ESTRATEGIA

Este informe es la
presentacion de nuestro
trabajo y de nuestros
esfuerzos que culminaran en
grandes resultados en 2015.

Iniciamos este aNo con un
nuevo modelo de informe
centrado todavia mas en
la importancia de nuestro
negocio para todos los que
participan de alguna manera
de nuestras conquistas.
Queremos compartir nuestra
mision, nuestros valores

Ourofino Satde Animal

V¥ MENSAJE DEL PRESIDENTE

y todas las iniciativas que
llevaron Ourofino a mas un
ano de resultados positivos
gue nos motiva a reforzar
nuestra estrategia basada
en la generacion de valor y
desarrollo sostenible.
Considerando el
escenario politico
econdmico brasilefio en
2015, logramos superas
las expectativas y presentar
crecimiento consistente
durante el periodo. En

octubre celebramos 1

afio de la apertura de
capital de Ouro Fino Saude
Animal, con resultados
significativos. Nuestros
ingresos aumentaron el
23,6% alcanzando R$ 534.0
millones. Obtuvimos aun,
un incremento del 21.3%
en el EBITDA, que sumd

R$ 119,1 millones y un
crecimiento del 27,7% en el
beneficio neto, que alcanzd
los R$ 69,2 milhoes.

S



El segmento de animales
de producciéon tuvo un
crecimiento en sus ingresos
del 25,9%, totalizando

R$ 435,7 millones, y
reflejando ganancia de
share en diversas lineas,
asi como incremento de
facturacién relativo a los 7

nuevos productos lanzados.

En el segmento de

animales de compafia,
tuvimos el lanzamiento
de 2 nuevos productos
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para integrar el portafolio.

También iniciamos en el
fin de 2015, el proyecto
“Ouro Fino Distribucion
Pet”, que consiste en el
atendimiento directo a
petshops y clinicas de las
regiones sur y oeste de

la ciudad de Sao Paulo.
Tenemos como objetivo
ser referencia de trabajo
para los 42 distribuidores
de la red actual, asi como
promover entrenamientos

RESULTADOS 2015

Ingresos Ourofino

N
23,6%

R$ 534,0
millones

Segmento Animales de Produccidn

R$ 435,7
millones

<

A
25,9%

7 nuevos

EBITDA

A
21,3%

R$ 1191
millones

+

productos

para perfeccionamiento

y practicas de gestion

para diversos publicos

del mercado de animales
de compafia en Brasil.

En 2016 creemos en

este modelo de negocio
para ser factor de
transformacion del
mercado, estudiando y
compartiendo con nuestros
distribuidores conceptos
de gestion avanzados para
aplicar en el mercado.

Beneficio Neto

A
27,7%

R$ 69,2
millones

Segmento Animales de Compania

S3C

2 nuevos productos

+

Proyecto Ourofino
Distribuicao Pet
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ESTRATEGIA

PROCESO ESTRATEGICO DE

INTERNACIONALIZACION

Avanzamos el 2015 en

el proceso estratégico de
internacionalizacion.

En México, crecemos

y expandimos nuestra
operacién, con aumento
del equipo comercial e
incremento de la base de
clientes. En Colombia,
incorporamaos en
septiembre un importante
distribuidor local, que nos
trajo nuevas experiencias
posiblitando ampliar el
equipo comercial e iniciar
el proceso de registro

de nuevos productos.
Continuamos trabajando
para consolidar nuestra
presencia internacional

y alcanzar resultados
consistente durante los
proximos periodos.

Ourofino Satde Animal

Ourofino cree en el
potencial de la biotecnologia
como grande frontera
tecnoldgica a ser explorada
generando diferenciales
competitivos. Estamos atentos
a las cuestiones ambientales
de nuestros productos
involucrando toda la cadena,
buscando aumentar nuestro
portafolio y agregar valor a
nuestro negocio. Seguimos
invirtiendo en la nueva planta
de productos biolégicos,

Avanzamos sustancialmente
en su construccion y
continuamos alineados con
la planificacién para obtener
toda documentaciéon necesaria

para produccion de nuevas

vacunas en el inicio de 2017.
Esa inversion nos traera
mayor competitividad y pone

A México

Crecemos y expandimos
nuestra operacion, con
aumento del equipo
comercial e incremento
de la base de clientes.

nuestros productos dentro de
un selecto grupo que permite
la reduccién de impactos
ambientales generados en
todo el ciclo de produccién
pecuaria.

Reduciremos
significativamente la
generacion de residuos
a lo largo del proceso de
produccion y emision de gases
de efecto invernadero (GEI)
en nuestra logistica, una vez
gue la produccion de buena
parte de la materia prima de
esa nueva plataforma sera
realizada internamente pela
propia area.

Reforzando nuestro
compromiso con la
sostenibilidad, iniciamos
acciones para dar importantes
pasos en 2016. Pensando




en el bienestar de nuestros

colaboradores y como nuestra

actividad puede afectar

la comunidad alrededor,

iniciamos toda la planificacion

estratégica para implantacion

de los requisitos de

responsabilidad social basados

en la norma internacional

SA 8000 y seguiremos con

la implantacién de la norma

durante el proximo periodo.
Otro paso importante

esta ligado al tema de

cambios climaticos y cadena

de bajo carbono. Estamos

en proceso de inventario de

nuestras emisiones de GElI

como obijetivo de construir

un plan de disminucion de

los impactos, incluyendo

nuestra cadena de suministro

en el desafio de encontrar
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Colombia

Incorporamos en Septiembre
un importante distribuidor

local, que nos ha traido nuevas
experiencias posiblitando
ampliar el equipo comercial e
Iniciar el proceso de registro
de nuevos productos.

soluciones inteligentes e
eficientes para reduccion de
nuestro impacto de forma
global.

Como consecuencia de
nuestro trabajo, fuimos
reconocidos como la
mejor empresa veterinaria
de Sudameérica y de toda
Latinoamérica en 2015,
premio concedido por Animal
Pharm, lo que nos estimula
todavia mas a trabajar para
ser los mejores en lo que
ofrecemos.

Este informe es la
ratificacion de que estamos
convencidos del poder
transformador que nuestras
acciones y nuestros productos
tienen en una extensa cadena
de valor, en un mercado
que tiene un gran potencial

de crecimiento todavia a

ser explorado. Seguimos
entusiasmados en este
compromiso de perpetuarnos
COMO una organizacion que
genera valor adonde deja su
marca.

Agradecemos a todos
que colaboraron para estas
conquistas y por la confianza
depositada. Invitamos todos
a conocer un poco mas
nuestra manera de ser, y a
seguir juntos en este desafio
de crecer, pues de alguna
manera ustedes hacen parte
de nuestro negocio.

Dolivar Coraucci
(CEO de Ourofino Saude Animal)

Ourofino Satide Animal



ESTRATEGIA
V¥ PROPOSITOS PARA 2016

v 0 ETICA, INTEGRIDAD Y CONFORMIDAD LEGAL

e Revision del actual cédigo de Conducta para adaptarlo principalmente al Decreto 8.420/15,
que reglamenta la Ley Anti corrupcion(Ley 12.846/13), y a los requisitos de la norma SA 8000.
e Realizacion de ciclo de entrenamientos del Cédigo de Conducta en las unidades extranjeras.
e Elaboracién de programa de compliance para la empresa.

v Q GOBERNANZA

e Adecuacion de la estructura y 6rganos de gobernanza, conforme plazo de mandatos.

v e CERTIFICACION Y NORMATIZACION

e Creacion de grupo de auditores internos centrados en seguridad, medicina laboral y medio
ambiente.

e Perfeccionamiento de entrenamientos del equipo de seguridad y medicina de trabajo.

e Implantacion del sistema de calidad en la nueva planta de fabricacién de vacunas con objetivo
de licenciamiento en el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Abastecimiento (MAPA).

e Implantacion de la gestion electronica de documentos (GED) para automatizacién del flujo de
documentos de la empresa.

v CALIDAD Y SEGURIDAD DEL PRODUCTO
+ TRAZOS DE RESIDUOS EN HUMANOS

e Estudio y licenciamiento de nuevos productos para el mercado exterior y de biolégicos.
e Perfeccionamiento del control y gestién de insumos, incluyendo proceso de seleccion.

v e INFRAESTRUCTURA

e Realizacion de bienhechurias en la ETE, incluyendo el balance hidrico.

e Elaboracién del inventario de GEl y planificacion de acciones para disminuir emisiones de la
empresa.

e Perfeccionamiento del proceso de gestién interno de residuos (procedimientos).

Ourofino Satde Animal
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v G INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

e Depodsito de nuevas patentes, centrando principalmente en el mercado de biolégicos para
ampliaciéon de portafolio en este segmento.

e Continuacion del programa de desarrollo de liderazgos junto a los principales gestores de la
empresa.

e Implantacion del Balance Scorecard.

v o RELACION CON EL CLIENTE BRASIL

e Establecimiento de planificacion de ventas con base en acciones por medio de software especifico.
e Establecimiento del programa de Key Accounts para la Unidad de aves y porcinos.

e Continuaciéon de programas de relacion consultiva y proximidad con ganaderos y reventas.

e Estructuracion e inicio de las operaciones de Ourofino Distribucion Pet.

v 0 RELACION CON EL CLIENTE COLOMBIA

e Consolidacion de marca.
e Establecimiento de planificacion de ventas con base en acciones por medio de software
especifico para perfeccionamiento y mayor control.

V4 e RELACION CON EL CLIENTE MEXICO

e Consolidacion de marca.

e Lanzamiento de linea de soluciones para el mercado de animales de compafia (PET).

e Implantacion de herramienta para administrar productividad y demanda generada por los
equipos.

v @ ESTRUCTURA DE VALOR

e Realizacion de desarrollo de Branding de la empresa.

Ourofino Satide Animal
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QUIENES SOMOS
¥ OUROFINO SAUDE ANIMAL

OUROFINO - 28 ANOS DE HISTORIA DE
LIDERAZGO EN EL MERCADO

2005
A

A ® |nici6 las operaciones de la

¢ Ourofino entra en el mercado tabrie EadSiaiiies.

e Fundada por de animales de compania. arsn ‘
® Recibio el premio de

innovacion tecnologica
de la FINEP.

Norival Bonamichi

y Jardel Massari.




Actuamos en el mercado
de sanidad animal desde
nuestra fundacién en 1987
y siempre fuimos guiados
por un propdésito mayor
de innovar y perfeccionar

INFORME DE SOSTENTABILIDAD 2015

asociados internos y

externos. Realizamos la
apertura de nuestro capital
en la BM&FBovespa en
octubre de 2014. Esta
operacion movié mas de

las relaciones con nuestros R$ 417 millones

A

¢ 1 afno de IPO.

A ¢ |PO de Ourofino
e Construccién

de la Plataforma
de Biotecnologia.

A * 3% mayor empresa Saude Animal.

de sanidad animal de
Brasil con el 10% de
participaciéon en ingresos
netos superiores a
R$ 380 millones.

e BNDESPar adquiere
20% de participacion

del Grupo Ourofino.
Inicia la construccion de
la planta de biologicos.

Ourofino Satide Animal




QUIENESSOMOS
V¥ NUESTRA CONFIGURACION

Somos una empresa de
capital abierto registrada
en el Nuevo Mercado de
BM&FBovespa, con sede en
Cravinhos, estado de Séo
Paulo.

Actuamos en la produccién
y comercializacion de
farmacos, vacunas y
otros productos veterinarios
por medio de tres segmentos
de negocio:

* Animales de produccién:
fabricacion y comercializacion
en el mercado interno de
farmacos, vacunas y otros
productos veterinarios para
bovinos, porcinos, aves,
ovinos, equinos y caprinos
y prestacion de servicios de
industrializaciéon para otras
empresas del sector;

* Animales de compafiia:
fabricacion y comercializacion
en el mercado interno de
farmacos y otros productos
veterinarios para perros y
gatos;

e Operaciones
internacionales: fabricacion
y comercializacién en
el mercado externo,
principalmente para
Latinoamérica, de farmacos,
vacunas y otros productos
veterinarios para animales de
produccién y mascotas.

Ourofino Satde Animal

La empresa participa y controla, directa o indirectamente,
en las sociedades controladas mencionadas abajo:

BRACOL AGRONEGOCIO S.A.S.

Empresa controlada por Ouro Fino Saude Animal Ltda., con
sede en Medellin, Colombia, tiene como principal actividad la
comercializacion de farmacos y otros productos veterinarios,
producidos por Ouro Fino Saude Animal Ltda., exclusivamente
en el mercado colombiano. La empresa fue adquirida en
septiembre de 2015.

OURO FINO PET LTDA.

Ubicada en Vinhedo, Estado de Sao Paulo, tiene como
principal actividad la comercializacién en el mercado interno
de farmacos, productos veterinarios y articulos correlatos para
animales de compafnia (perros y gatos) producidos por Ouro
Fino Saude Animal Ltda.

OURO FINO AGRONEGOCIO LTDA.

Ubicada en Cravinhos, Estado de Sao Paulo, tiene como
principal actividad la comercializacion en el mercado interno de
farmacos y productos veterinarios para animales de produccion
(bovinos, porcinos, aves, ovinos, equinos y caprinos)
producidos por Ouro Fino Saude Animal Ltda.
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OURO FINO DE MEXICO, S.A. DECV

Empresa controlada por Ouro Fino Saude Animal
Ltda., con sede en Guadalajara, México, tiene como
principal actividad la comercializacién de farmacos y otros
productos veterinarios, producidos por Ouro Fino Saude
Animal Ltda., exclusivamente en el mercado mexicano.

MEXICO

COLOMBIA

BRASIL

OURO FINO SAUDE ANIMAL LTDA.

Ubicada en Cravinhos, Estado de Sao Paulo, tiene
como principales actividades la investigacion, desarrollo,
industrializacion y la comercializacion de farmacos,
vacunas y otros productos veterinarios. También presta
servicios de industrializacion por orden de terceros.

Ourofino Satide Animal



QUIENES SOMOS

OPERACIONES

A #/GRI G4-6/8/9

Contamos con 1.285

colaboradores directos (Brasil) y

29 en las empresas controladas
(México y Colombia). Ademas
de Brasil, nuestros productos
también estan presentes en

14 paises considerando las
Américas Latina y Central,
Rusia, Africa y Asia.

Actuamos también en la
produccién de formulaciones
para otros laboratorios
internacionales. Nuestra
estructura de operaciones esta
configurada de la siguiente
manera:

A Planta Industrial y Sede Administrativa (Cravinhos)
A Planta para Comprimidos (Ribeirdo Preto)
A Empresas Controladas (Colombia y México)

A Hacienda Experimental y Hacienda de Pruebas
(Guatapara y Cajuru)

CENTROS DE

DISTRIBUCION:

Aparecida de Goiania-GO reto-SP

Ribeirao Preto-SP G4

Vinhedo-SP ‘» Vinhedo-SP

Cachoeirinha-RS *
¢Cachoeirinha—RS

Ourofino Satde Animal
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PRESENTE EN 14 PAISES: A€t ci e e e A tae y Central, Rusia, Africa y Asia.

P- ‘
- i g
E. 5

w Colaboradores

T
|i||i| (México y Colombia)
LN

Col?borad?res 'I"I' 'n'
Brasil o 0 o 0 0 0 0 o
T
1.285 phiniin
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QUIENES SOMOS

PARQUE FABRIL

V.

La sede administrativa
y la planta industrial estan
ubicadas en Cravinhos
(SP), donde también
mantenemos nuestro centro

de investigacion y desarrollo.

Cravinhos-SP

¢

EM EXPANSION

¥ AR

Considerado uno de
los mas modernos de
Latinoamérica, nuestro
parque fabril, se encuentra
en expansion. En 2016,
tendremos la finalizacion de
las obras de la nueva planta

de productos biolégicos, con
inicio de la produccion en
2017.

Nuestra plataforma de
biolégicos tuvo inicio aun
en 2008 con la entrega

Ourofino Satde Animal

Sede

Laboratorio de Control
de Calidad y ID&l

Planta da Produccion Farmacéutica

Instalaciones de Almacenamiento
/Transporte

Planta de Produccion Defensivos
Planta de Produccion Terapéuticos

Planta de Produccidn de Vacunas/
Fiebre Aftosa

Nueva Unidad de Produccion de
Vacunas - Bioldgicos

de la planta destinada a la
produccién de vacunas contra
Fiebre Aftosa (las ventas
fueran iniciadas en 2011).
Creemos que la nueva planta
nos traera grandes ventajas
siendo la principal, la entrada

CRONOGRAMA
DE ENTREGA

en una porcion del mercado
de biolégicos importante.
Asi, podremos mantener

el nivel de crecimiento y
ampliar considerablemente el
portafolio ofertado

Entrega de la planta de aftosa
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UNA DE LAS MAYORES INDUSTRIAS DE
PRODUCTOS DE SANIDAD ANIMAL EN BRASIL

A FINAL/2016 - PREVISION DE ENTREGA DE LA OBRA

Entrega del laboratorio

Inicio de las obras Obras en Marcha

JULIO/2014

JULIO/2015 OCTUBRE/2015

Ourofino Satide Animal




QUIENES SOMOS

SOLUCIONES Y DISTRIBUCION DE MERCADO

A #/GRIG4-4/8

Poseemos un portafolio
completo de productos para
sanidad animal, compuesto
por 119 productos veterinarios
y aproximadamente, 4.200
clientes, incluyendo reventas,
agropecuarias, cooperativas,
agroindustrias, productores
rurales y distribuidores presentes
en todo el territorio nacional y en
el exterior.

En 2015, fueron incorporados
al nuestro portafolio, 9 nuevos
productos, Siendo 7 centradas

ANIMALES DE PRODUCCION

Distribucion de ventas y clientes en Brasil (2015)

18, 7%

- 'z' Q""@

81%
Q'Wf
26, 2%
SR

en animales de produccion

y otros 2 en Animales de
compania. Destacamos, en
especial, el lanzamiento en
noviembre, del Superhion, un
ectoparasiticida innovador que

C]OHOO@

1 Productos
alia el efecto de knock-out Veterinarios
de la molécula Fipronil con
la proteccion duradera de la

molécula Fluazuron. f‘ f‘ Af‘*&
g

Ad
P

4.200 ......

ANIMALES DE COMPANIA

Distribucion de ventas y clientes en Brasil (2015)

A seguir presentamos
la distribucion de ventas de
nuestras soluciones en el
mercado brasilefio en 2015

5%
'f

9, 9%
2 4°/
8,5%

V
:

A Norte Total Clientes: A Norte Total Distribuidores:
A\ Nordeste 4 200 A\ Nordeste 42
A Sudeste . A Sudeste

A Centro-Oeste

A Sur

Ourofino Satde Animal

Ventas

O Clientes

Ventas

O Clientes

Venta a distribuidores exclusivos

A Centro-Oeste

A sur
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NUESTROS PUBLICOS

A #GRI G4-24/25/26/27

Nuestras relaciones estan
guiadas por la transparencia,
responsabilidad y por conceptos
de sostenibilidad. Durante el
ultimo ano, tuvimos casos dénde
la asociacion y preocupacion con
nuestro publico de interés fue
factor fundamental y diferencial
para mantener nuestro
crecimiento y credibilidad. En
este contexto, adoptamos como

premisa que nuestra empresa
tenga el objetivo de ser factor de
transformacion en la sociedad,
doénde todos ganan a través del
respecto a las necesidades de
diversos publicos.

En el final de 2014 e
inicio de 2015, durante el
proceso de definicion de
materialidad, analizamos los
impactos sufridos y causados

por nuestra empresa para la
determinacion del publico
estratégico, con lo cual nos
gustarfa estrechar relaciones. En
este analisis fueron identificados
ocho publicos prioritarios:
colaboradores, accionistas,
proveedores, gobierno,
entidades financiadoras,
comunidades, clientes y medios
de comunicacion.

Stakeholder Principales herramientas utilizadas para comprometer Frecuencia del comprometimiento

Colaboradores

Proveedores

Medios de
Comunicacién

Gobierno

Entidades
Financiadoras

Comunidades

Accionistas

Clientes

Cddigo de conducta, comunicaciones internas,
cuadros de aviso, entrenamientos e Integraciones.

Proceso de seleccién y evaluacion de proveedores,
visitas y auditorias.

Comunicaciones Oficiales (asesorfa de prensa) y
medios de comunicacion sociales.

Reuniones para discusiones de tendencias
sectoriales o nuevas reglamentaciones

Durante proceso de evaluacion de crédito para
financiamientos diversos.

Proyectos sociales desarrollados, comunicaciones
oficiales (asesoria de prensa).

Asamblea General y reuniones especificas a través del

sector de Relacion con el Inversionista (RI).

Equipo comercial de Brasil e en el extranjero,
TV Ourofino en Campo, equipo de marketing y
comunicaciones oficiales (asesoria de prensa).

Entrada en la empresa, diariamente y
mensualmente conforme demanda.

Primer contacto con la empresa, bimensual
para evaluaciones periddicas y anualmente para
empresas seleccionadas para auditoria.

Diariamente y mensualmente conforme
cronograma del area.

Conforme agenda anual positiva de los érganos
0 en casos de emergencia.

Durante proceso de evaluacion y
mantenimiento de los mismos.

Diariamente y bimensual.

Conforme agenda anual positiva o en casos
puntuales.

Cuando requerido, conforme cronograma de
visitas y entrenamientos de los equipos de
campo y diariamente.

Mismo con todo el
esfuerzo realizado en el
periodo, estamos buscando
mejoras en el proceso de
compromiso. Iniciamos en el
fin del ano, la elaboracion de
procedimientos corporativos
para atendimiento a la
norma internacional de

responsabilidad social SA
8000. Entre los procedimientos
elaborados, consideramos

un especifico, conectado al
proceso de comprometimiento
con partes interesadas. Esta
nueva directriz nos auxiliara

a organizar y sistematizar de
manera Unica un proceso

que hoy es hecho de manera
independiente por las areas.
Estamos seguros que esta
mejora traera una vision mas
abrangente, preventiva y
objetiva de nuestras reales
necesidades cuando pensamos
en nuestras redes de relaciones
con stakeholders.
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COMPROMISO CON EL SECTOR

A #/GRIG4- G15/16

Estamos alineados con
el desarrollo social y politico
del pais y nos preocupamos
en minimizar los impactos
derivados de nuestro proceso
productivo y operacional. Asi,
entendemos ser fundamental
nuestra participacion en

discusiones junto a los
mas diversos érganos y
asociaciones vinculadas al
sector de sanidad animal.
En 2015, participamos

y contribuimos dentro de
las diversas asociaciones

y organizaciones que
dictan las reglas para
nuestro sector, y asi nos
mantuvimos actualizados
con las nuevas tendencias
y reglamentaciones. Como
destaque, podemos resaltar
la actuacion de Ourofino
junto al Sindicato Nacional
de la Industria para Sanidad
Animal (SINDAN), con la

INSTITUCION

participacion de nuestro

CEOQ en la posicion de vice-
presidente, de un de nuestros
Directores en la Presidencia
de la Comision para Asuntos
de Aftosa (CAS), reforzando
nuestra vanguardia en el
area de bioldgicos y de un
Gerente en la Coordinacion
de la Comisién de Legislacion
Ambiental. Podemos

aun mencionar nuestro
compromiso junto a:

¢ SINDAN - Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Saude Animal

¢ AASP - Associacdo dos Advogados de Sdo Paulo

e ABRASCA - Associacdo Brasileira das Companhias Abertas

¢ IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

o APROVET - “Asociacion Nacional de Laboratorios de Productos Veterinarios” (Colombia)

* Associacdo Brasileira de Hereford e Braford

e Apex Brasil - Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportacées e Investimentos

e ABCZ - Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu

¢ |Infravet (México) - Industria Farmacéutica Veterinaria

e CREDINFAR - Associacdo dos Profissionais de Crédito e Cobranca das Industrias Farmacéuticas e Afins

* MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

¢ MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

e CTNBIO - Comissao Técnica Nacional de Biosseguranca

* CONSEA - O Conselho Estadual de Seguranca Alimentar
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FUERZA DE TRABAJO

A #/GRI G4- 10/11

La empresa esta en
constante evolucién'y
transformacion, y en este
proceso, el comprometimiento,
el alineamiento y el espirito
de conquista de nuestros
colaboradores son vitales, siendo
gue son considerados por
nosotros como los responsables
por nuestros resultados.

Para dar condiciones y
desarrollar las competencias
necesarias de los nuestros

Contrato Cantidad

colaboradores, perfeccionamos
nuestro proceso de
entrenamientos y formacion

de liderazgos. Estos lideres, a
partir de la cultura de nuestra
empresa son los responsables
por conducir nuestra estrategia
de crecimiento a lo largo de

los préximos afios. Tenemos el
objetivo de incorporar al maximo
nuestra cultura y valores a las
actividades desempefadas por
los colaboradores.

En el Ultimo afo no tuvimos
variacion significativa en el
numero total de colaboradores
en comparacion con 2014.

A seguir presentamos la
distribucion de nuestros
colaboradores en Brasil e
empresas controladas (México
y Colombia), considerando
nuestra fuerza de trabajo, que
posee el 100% de cobertura
en acuerdos de negociacion
colectiva (ACTSs).

Contrato Indeterminado 1259 Tiempo Integral 455 806
Aprendiz 24 Medio Periodo 13 11
Temporarios 2

TOTAL 1285

Contrato Fem. Masc. Cargo Fem. Masc.
Contrato Indeterminado 455 804 Directores 4 16
Aprendiz 13 11 Gerentes 21 31
Temporarios 0 2 Otros Colaboradores 430 759
TOTAL 468 817 Aprendiz 13 11

Masculino Feminino
Region I Totales
Indeterminado | Aprendiz | Temporario = Indeterminado | Aprendiz @ Temporario

Centro Oeste 23 0 0 3 0 0 26

Nordeste 12 0 3 0 0 15

Norte 22 0] 0 2 0 0] 24

Sudeste 724 11 2 438 13 0 1188

Sur 23 0 0 9 0 0 32
1285
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Regién Fem. Masc. Totales Operaciones Internacionales
Centro QOeste 3 23 26 Empresas Controladas  Fem. Masc. Totais
Nordeste 3 12 15 México 2 16 18
Norte 2 22 24 Colombia 1 10 11
Sudeste 451 737 1188 Total General 3 26 29
Sur 9 23 32

*Contrato indeterminado para todos los colaboradores

Total General 468 817 1285

Operaciones Internacionales

Cargo Fem. Masc. Totales
Gerentes 0 3 3
Otros Colaboradores 3 23 26
TOTAL 3 26 29
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SOCIEDAD
\foroiso

Ourofino comprende su
papel en la sociedad y cree que
el desarrollo de las comunidades
con las que interactla es
esencial para alcanzar nuestra

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015

pasamos. Con este proposito,
estamos comprometidos en
generar oportunidades através
del incentivo a proyectos sociales.
Durante el Ultimo aro,

relacionados a los mas diferentes
publicos de la sociedad. La
inversion fue de cerca de R$1,5
Millén y los principales estan
presentados en el cuadro que

misién de generar valor donde Apoyamos muchos proyectos sigue.
Inversiones Sociales Monto en R$
Programas Jovens de Ouro y Cidadaos de Ouro 158.729,86
Proyecto Oficina do Futuro 57.600,00
Proac — Incentivo Fiscal 249.215,27
Leyes Federales — Incentivo Fiscal 698.108,00
Otras donaciones 413.186,63

TOTAL

Comprendemos que
la mejor manera de ser
transformadores de la
sociedad seria incentivando
proyectos que tengan
conexién con nuestro
negocio. Asi, los proyectos
no serian iniciativas

aisladas y harian parte de
un modelo de negocio
perenne, COMo ganancia
para ambas partes.

Este proceso citado, fue
iniciado con la elaboracién
de un procedimiento
corporativo para evaluar

1.576.839,76

donaciones y apoyo a
proyectos sociales de
manera Unica y alineada a
nuestra estrategia. Asi, en
2016, podremos centrar
las inversiones sociales

de manera alineada al
negocio.

Porcentual de operaciones que implantaran programas de comprometimiento
de la comunidad, evaluacion de impactos y desarrollo'23

1 - Las operaciones de
comprometimiento en la comunidad
de Ouro Fino Saude Animal son
concentradas en la planta de Cravinhos y
hacienda de Guatapars;

2 - En 2015 pasamos a considerar
en nuestras operaciones las empresas
controladas (México y Colombia) no
contabilizadas en 2014;

3 - Unidades operacionales
consideradas; Planta industrial de
Cravinhos/Oficinas México y Colombia,
Haciendas de Guatapara y Cajuru, Planta
de comprimidos y CD Ribeirao Preto.
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PROYECTO OFICINA DEL FUTURO

Apoyamos desde 1999, el
centro de educacién especial
Egydio Pedreschi para personas
con necesidades especiales a
partir de 14 anos de edad. El
principal objetivo de la escuela
es encaminar los alumnos
para el mercado de trabajo.
Son 400 alumnos que reciben
educacion profesional basica
en los talleres de artesania,
culinaria, técnicas agricolas,
entre otras.

Alineados al nuevo foco
de los proyectos sociales,
realizamos en 2015 en

Ourofino Satde Animal

asociacion con los alumnos

de la escuela, un proyecto
piloto en el segmento de
animales de compafia que
apoya la produccion artesanal
de articulos relacionados al
mercado de mascotas. Los
principales articulos producidos
por los alumnos son alfombras,
almohada, llaveros, camas

y juguetes. Los productos
elaborados son comercializados
por la propia institucion en
petshops y ferias del sector y
los ingresos son totalmente
revertidos para el taller.




PROVEEDORES

A #/GRI G4- 12

Para las adquisiciones de

productos y servicios, contamos

CON un proceso previo de
analisis de proveedores. Este
proceso tiene por objetivo
minimizar el riesgo durante
el suministro y resguardar la
imagen de la empresa.
Como primer paso, son
observadas pendencias
fiscales, judiciales y financieras,
asi como atendimiento
de la legislacién por el

PRODUCTOS

Y SERVICIOS >

INSUMOS
PRODUCTIVOS

>
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asociado potencial. En un

segundo momento, y tras la
homologacion, realizamos la
seleccion del proveedor con

base en criterios que incluyen:

costo total de adquisicion,
plazo de entrega, calidad y
atendimiento a la legislacion
vigente (incluyendo requisitos
socio ambientales). Tras la
seleccién del proveedor, los
contratos son elaborados,
incluyendo criterios socio

ambientales, de trabajo, de
seguridad social, entre otros.

La monitorizacion y
evaluacion periédica de los
proveedores son realizadas
por el gestor del contrato
observando el cumplimiento
de todos los requisitos
contractuales.

Nuestra cadena de
proveedores es segregada
basicamente en dos grandes
categorias.

La principal caracteristica de esta categoria es la
diversidad. En este universo de contractos heterogéneos
podemos citar como contratos mas significantes:

e  Servicios de recursos humanos;

e Suministro de energia eléctrica;

Manutencion;

Materiales auxiliares de produccién y oficina;
Inversiones con obras, maquinas y equipos.

En esta categoria, estan incluidos los proveedores de activos
(moléculas), vehiculos y solventes, embalajes (primarias y
secundarias), ademas de productos y procesos subcontratados.

Durante la etapa de homologacion, son realizadas analisis
especificas relacionadas a los aspectos calidad y puntualidad
de entrega, por se tratar del grupo de proveedores
responsable por la base de nuestros productos.

En 2016, el drea de proveedores, iniciara un proceso de
identificacion y mitigacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) vinculada al recibimiento de productos. Este
proyecto sera realizado a lo largo de los préximos afios y tiene
como principal objetivo, trabajar la cadena de bajo carbono
dentro del segmento de sanidad animal.
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CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS

DE LOS PROVEEDORES
\forciec ===~

En el periodo del informe, Uruguay, India, Alemania, empresas de alta tecnologia
nos relacionamos con 574 Estados Unidos e Inglaterra. que poseen inversiones
proveedores con gasto Nuestros proveedores poseen  en calidad y investigacion
estimado de R$ 312 Millones.  bésicamente caracteristicas y desarrollo. Ya los
Geograficamente 85% de industriales y de prestacion proveedores industriales que
ellos estan localizados en de servicios. producen embalajes, poseen
Brasil, 8% en Chinay los 7% Los proveedores maquinaria de alta precision,
restantes, estan distribuidos industriales del segmento sin embargo con baja
en otros paises como del &rea farmacéutica son automatizacion.

Uruguay, India, Alemania,
Brasil China Estados Unidos e Inglaterra.

85% 8% 7%

DISTRIBUCION DE LOS
PROVEEDORES:

Gastos generales con proveedores R$ 269.058.335, 29 R$ 312.030.112,61
Gastos con proveedores locales R$ 47.555.493,76 R$ 45.610.039,79

% de gastos con proveedores locales en relacion

0, 0,
al total de gastos con proveedores ez 1552

* Valor neto y sin impuestos de las compras nacionales e importados de materiales directos e indirectos e servicios de la Unidad Cravinhos.
Fueron considerados proveedor local todos los proveedores ubicados en la mesorregion de Ribeirdo Preto comprendido por las microrregiones
de Batatais, Jaboticabal, Franca, Ribeirdo Preto, Ituverava y Sao Joaquim da Barra. Correspondiendo a 66 ciudades de la region.
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CLIENTES

V.

La relacién con nuestros
clientes, sean nacionales
o internacionales es

considerada como estratégica

e refleja gran parte de
nuestra esencia como
empresa. Trabajamos las
ventas de manera consultiva,
traduciendo asi, el deseo

de construir una cadena de
valor mas estructurada y por
consecuencia mas fidelizada
a las nuestras soluciones. La
red de relaciones es trabajada
para desarrollar y diseminar
la sanidad animal junto a

los ganaderos y reventas
distribuidas por Brasil y en el
extranjero.

El marketing trabaja por el
aumento de la generacion de
alimentos a partir de la proteina
animal y por longevidad de
la relacién entre las personas
y sus mascotas y ofrece
mucho mas que la promocion
de productos. El equipo
de Ourofino trabaja para
promover la sanidad animal
por medio de la informacién
llevada a los publicos con los
cuales la compania se relaciona.

Con estructura propia que
actua dentro de la empresa, el
marketing de Ourofino Saude

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015

Animal presenta resultados
diferenciados por su agilidad
y por el entendimiento del
negocio de la empresa, que
garantiza la calidad del trabajo
entregue y el menor costo
cuando considerados los
factores citados.

Mas que los conceptos
de marketing (Promocion,
Producto, Precio y Distribucion),
Ourofino promueve la
comunicacion de dentro
para fuera de la empresa,
de manera integrada con
los procesos de toda la

empresa, a comenzar por los
departamentos que componen
el area de marketing: Gestion
de Producto, Inteligencia

de Mercado, Marketing
Internacional y Marketing de
Servicios. El departamento de
marketing trabaja directamente
bajo directrices del CEO de
Ourofino Saude Animal en
alineacién con las estrategias
de los directores comerciales

y de recursos humanos para

el desarrollo constante de la
empresa y de las personas que
se dedican a ella.
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GESTION DE PRODUCTOS
VAR

Para desarrollar
estrategias que implican
la oferta de soluciones de
Ourofino al mercado, el
marketing de la empresa
incluye el trabajo de los
gerentes de producto que se
dedican exclusivamente a la
posicion de la cartera de la
compania.

Las actividades de gestion
de productos abarcan el
enfoque de la empresa

junto a revendedores,
agroindustrias, almacenes
agricolas, haciendas, clinicas
veterinarias y pet shops.
Este trabajo es realizado
por el equipo comercial
de Ourofino que actta de
acuerdo a la direccion de
la estrategia elaborada
por la Administracién de
Productos. El fomento
de este tipo de acciones
relacion con clientes

INTELIGENCIA DE MERCADO

VA

Para que la estrategia
de comercializacion se
produzca con éxito la
base de los trabajos
efectuados por el equipo
de Inteligencia de Mercado
es fundamental. El
departamento promueve la
verificacion de los precios de
los productos de Ourofino y

competidores para evaluar

sus posiciones teniendo en

cuenta la competitividad y la

rentabilidad de la empresa.
Las previsiones de

ventas de acuerdo con el

potencial de la regién donde

Ourofino actla también

son disefiados por este

equipo. La Inteligencia de

incluyen el desarrollo de
campanas, visitas a la fabrica
de Ourofino, distribucién
de material de promocion y
participaciéon en eventos.
Todo el trabajo esta
guiado por ciclo de vida
disefiado para cada
producto con el fin de
garantizar los resultados del
presupuesto y los ingresos
previstos para la empresa
durante todo el afio.

Mercado en el Marketing
de la compania también
incluye el control de

la participacion de las
empresas en el ranking de
la industria y el seguimiento
de la evolucion econémica
del mercado veterinario
para la presentacion de
oportunidades de negocio.
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MARKETING INTERNACIONAL

V.

La estrategia practicada
por acciones de marketing
en Brasil es referencia para
el desarrollo de relaciones
con los clientes en mercados
internacionales como México
y Colombia, donde Ourofino
también cuenta con equipos
técnicos y comerciales
propios.

El Departamento de

Marketing Internacional
trabaja en estrecha
colaboracién con este equipo
para que las directrices
desarrolladas por la matriz
sean aplicadas de acuerdo a
las oportunidades de mercado
extranjero, teniendo cuidado
de que las practicas estan
alineadas con el logro de los
objetivos de toda la empresa.

SERVICIOS DE MARKETING

v,

Para poner en practica
las directrices de marketing
proponiendo acciones
gue dan cuerpo a las
estrategias de la empresa,
el area cuenta con un
equipo de profesionales de
comunicacion que incluye
publicistas, disefiadores,
periodistas y camarografos
que componen el
departamento de Servicios
de Marketing Ourofino. El
equipo crea estrategias y

contenidos integrados para
herramientas de marketing
Ourofino, como el programa
de television propio
(Ourofino em campo),
medios digitales, asesoria
de prensa, el programa

de visitas, publicidad
(revistas, periodicos, radio,
television, internet y
materiales promocionales),
organizacion de eventos

y comunicacion para los
empleados de la compafia.

MEXICO

COLOMBIA
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CAMPANAS

En el afio 2015, actuamos en el marketing de sectores y Kyl ~ M L ‘-'--'ﬁ'pa

enfatizamos nuestra preocupacion en participar de iniciativas '; e el i
. JEITO. A QUALQUER HORA

relacionadas con la cadena de valor en la que estamos . -

inseridos. Mas allé de la oferta de productos, la compariia W

celebro el sequndo afo de la iniciativa “Leite é bom com et

S RERER TEITE A
CALOLTR MOMENTO

tudo”. La campafa promueve el consumo de la leche y

sus derivados entre todos los eslabones de la cadena de
produccion de leche. El trabajo se lleva a cabo por el sector
primario, dénde estan los agricultores, distribuidores y
cooperativas que actlian proporcionando insumos y productos,
desde la leche, incluso, y sobre todo, los consumidores,
incluidos los colaboradores. La campana se promueve en
eventos del sector de la ganaderia lechera, publicidades en la
prensa, TV e Internet - www.leiteebomcomtudo.com.br.

_|'H.'|'\-I"

ok CANSER
’ '_-_,_-——rﬂ







QUIENES SOMOS
CAMPANHAS

En esta misma linea, en noviembre de 2014, presentamos
la campafa “Prove e Aprove” como forma de incentivo
al consumo y la promocién de los beneficios de la carne
de cerdo brasileAa. La iniciativa, sigui6 por el afio 2015y
desde su lanzamiento, ha recibido el apoyo de la Asociacion
Brasilefia de Creadores de Cerdo (ABCS) con divulgaciones
en los medios impresos y electronicos. La campana incluye
productores, nutricionistas, representantes de redes minoristas
y consumidores finales- www.provecarnesuina.com.br.

Como principales resultados de ambas campanfas, podemos
mencionar el aumento de la proximidad con los ganaderos, el
fortalecimiento de la marca y la promocion de la cadena.
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NUESTRO FOCO
V¥ MATERIALIDAD

GRI G4-18/19/22/23/27

La definicion de la a partir de la materialidad Nuestra actual y primera
materialidad ha sido un proceso  definida fue posible comenzar matriz de materialidad es
guiado y de compromiso, que un proceso de diagnostico el resultado del proceso
tiene como objetivo consolidar ~ en nuestros controles y asi celebrado a finales de 2014
planteando cuestiones trazar la planificacion a corto, para adaptarse a las directrices
relevantes para nuestro mediano y largo plazo de del GRI G4 y considera como
negocio, la comprension manera alineada con las metodologia de trabajo de
sistémica del ambiente necesidades del mercado, cuatro pasos principales
interno y externo a la empresa riesgos identificados y la vision y conceptos de informes
asociada con la vision de los de los stakeholders internos y integrados, como se ilustra a
altos ejecutivos. Por lo tanto, externos. continuacion:

Construccion del universo de temas
Analisis de problemas con referencias sectoriales, objetivos

UNIVERSO
DE TEMAS

estratégicos y de gestion de la empresa

Estrategia y gestion de riesgos
Analisis de relevancia interna - directrices de la organizacion
y regulacion de las operaciones

ESTRATEGIA
Y RIESGOS

STAKEHOLDERS Compromisos sectoriales y opiniones de las partes interesadas

Y SECTOR Percepcion de los stakeholders internos y externos

Analisis de significancia
MATERIALIDAD Consulta con el CEO vy lideres clave para entender acerca de
la vision de prioridades asociadas con la vision externa

TEMAS RELEVANTES OUROFINO

En la primera y segunda consolidaron después de los realizaron investigaciones
etapas, se identificaron resultados de las entrevistas y consultas (analisis de
inicialmente 80 temas a lo y analisis internos. datos) a los principales
largo del proceso, que se En la tercera etapa, se stakeholders
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considerados por nuestra
empresa como afectados o
gue de alguna manera nos
impactan.

Finalmente, en el Ultimo
paso, el cruce de miradas
internas y externas, alineado
a la vision de los principales
lideres de la empresa, resulté
en un extracto de 28 temas
relevantes para el negocio,
siendo 10 seleccionados
como foco de los préximos
anos.

1 Sanidad y Seguridad del Animal

2 Etica, Integridad y Conformidad legal

3 Certificaciéon y normatizacion

4 Calidad y seguridad del producto

5 Innovaciony Gestion del Conocimiento

6 Infraestructuray gestion operacional

7 Trazos de Residuos en Humanos

8 Relacion con clientes

9 Governanza corporativa

10 Estructura de Valor

_
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En 2015, comenzamos
una ronda de workshops
con los equipos de la
empresa para presentar
los resultados del proceso
de materialidad. Esta
dinamica de compromiso

alined los diferentes lideres
y areas de la empresa, con

indicadores prioritarios

para los préximos ciclos de

informe de sostenibilidad
y su importancia en el
contexto de la gestion.

Asi, entendemos todavia
mejor los impactos de

cada tema en los procesos

de la empresa y pudimos
perfeccionar nuestros

controles, evolucionando en

el informe.

Identificamos este ano
en nuestro proceso dos
temas de gran interés

especialmente para nuestros
clientes y para el mercado,

bienestar animal y Salud

En esta edicion hemos
adoptado las mejores
practicas a estandares
internacionales de calidad y
comprendiendo la relevancia
para nuestros publicos,
compartimos en nuestro
informe informaciones sobre
nuestras operaciones y el
rendimiento, guiados por

la ética y la transparencia

en una gestién modernay
transparente, que garantizan
la calidad de nuestra marca.

y Seguridad del cliente.

MATRIZ DE MATERIALIDAD

A

INFLUENCIA STAKEHOLDERS

e Biodiversidad

e Cadena de proveedores

e Eficiencia energética

¢ Reclutamiento y la
retencion de talentos

® Gases de efecto
invernadero

e Recursos hidricos
e Riesgos ambientales

e Estrategia e Inteligencia
de Mercado

e Derechos humanos y
relaciones laborales

e Cultura de la

organizacion

e Sanidad y Seguridad del
trabajo

e Diversidad e inclusiéon

Mas relevantes y foco del informe

e Calidad y seguridad del
producto

e I[nnovacion y Gestion
del Conocimiento

e Infraestructura y
operacion

¢ Trazos de Residuos en
Humanos

e Relaciéon con el Cliente

e Sanidad y Seguridad del
Animal

o ftica, Integridad
y Conformidad legal

e Certificacion y
normatizacion

e Governanza corporativa

e Estructura de Valor

e Estrategia de ventas

e Residuos

® Riesgos para las
monedas extranjeras

e Comunicacion
organizacional

e Formacion y desarrollo
de las personas

e Relaciones con la
Comunidad

Ourofino Satde Animal
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CORRELACION ENTRE NUESTROS TEMAS MATERIALES
Y LOS IMPACTOS CAUSADOS EN NUESTRAS PUBLICOS
DE RELACIONES Y OPERACIONES

GRI G4-20/21/27

Sanidad y Seguridad del Animal

Proveedores
Accionistas
Medios de . :
Todas las operaciones Gobierno
prensa

Colaboradores

Clientes

Aspectos GRI relacionados:
® Bienestar de los Animales

Calidad y seguridad del producto

Proveedores

Accionistas

Medios de

comunicacién | Todas las operaciones,  Gobierno

Colaboradores

Comunidades [@IHIES

Aspectos GRI relacionados:
e Etiquetado de Productos y Servicios
e Comunicaciones De Marketing
¢ Conformidad

Trazos de Residuos en Humanos

Proveedores

Accionistas

Medios de

N i Gobierno
comunicadon Todas las operaciones

Colaboradores

Comunidades (@IES

Aspectos GRI relacionados:
e Sanidad y Seguridad del Cliente

Innovacion y Gestion del Conocimiento

Proveedores

Medios de :
comunicacion Gobierno
Accionistas

Todas as operagoes

Entidades . Colaboradores

financieras Clientes

Comunidades

Aspectos GRI relacionados:
e Formacién y Educacion

Ourofino Satide Animal
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Proveedores

Medios de Gobierno
comunicacion o
Accionistas
Colaboradores

Comunidades

Entidades
financieras

Clientes

Aspectos GRI relacionados:
e Conformidad
e Inversiones
e Combate a la Corrupcién
e Politicas Publicas

Medios de Gobierno

comunicacion

Accionistas
Colaboradores

Entidades
financieras

Aspectos GRI relacionados:
¢ Gobernanza

Clientes

Medios de
comunicacién
Colaboradores

Comunidades

Aspectos GRI relacionados:
e Comunidades Locales

Proveedores

Medios de
comunicacion /A cionistas
E Colaboradores
financieras

Comunidades

Gobierno

Clientes

Aspectos GRI relacionados:
¢ Energia
e Agua
e Efluentes y Residuos

Proveedores

Accionistas

Colaboradores

Medios de Gobierno

comunicacion.

Entidades .
fi . Clientes
inancieras

Aspectos GRI relacionados:
e Sanidad y Seguridad del trabajo

Proveedores

Colaboradores
Entidades

financieras

Medios de
comunicaciéon

Gobierno

Clientes

Comunidades

Aspectos GRI relacionados:
® Desempefio Econémico
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Después de la apertura
de capital, continuamos
mejorando de una manera
estructurada nuestro sistema
de gobernanza corporativa,
haciéndolo aln mas sélido y
transparente.

El Ultimo afio fue muy
desafiador para la empresa en
términos de gobernanza, ya
que tuvimos que adaptarnos
muy rapidamente a las
necesidades derivadas en un
ambiente de capital abierto
en el que las informaciones
sobre nuestras actividades
deben ser informadas a los
stakeholders de manera
precisa, transparente,
oportuna y equitativa. Con el
fin de alinear informaciones
y el conocimiento sobre
este nuevo entorno donde
estamos inseridos, de nuestro
departamento juridico de la

V¥ GOBERNANZA

empresa, se llevd a cabo un
ciclo de didlogos durante el
ano pasado para presentar los
principales cambios y ajustes
necesarios, centrandose
principalmente en el tema de
los conflictos de interés, uso
de informaciones privilegiadas
y obligaciones de todos en
relacion con stakeholders y el
mercado. El publico diana fue
compuesto principalmente
por los gerentes y directores,
ademas de aquellos que
ocupan posiciones con acceso
a informacion privilegiada.
Las Relaciones con los
inversionistas (IR) llevd a cabo
con éxito diversas actividades
involucrando inversionistas
y otros stakeholders, tales
como reuniones individuales
y colectivas, charlas, calls
y visitas a las instalaciones
objetivo del area, podemos

citar el establecimiento

del canal de comunicacion
permanente con accionistas,
inversores potenciales,
analistas y otras partes
interesadas para proporcionar
informaciones y aclarar dudas
y otras demandas.

En 2015, la estructura de
gobernanza de la compania
se mantuvo similar a 2014,
contando con un Consejo
de Administracion y sus
respectivos comités, una
Directoria y un Consejo
Fiscal. En relaciéon con las
practicas de gobernanza
corporativa adoptadas,
mantuvimos como guias
las recomendaciones y el
Codigo de Mejores Practicas
del Instituto Brasilefio de
Gobernanza corporativa
(IBGQ).
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

A #/GRI G4- G34/38/39

El Consejo de destituibles por la Asamblea de los miembros deben ser
Administracion esta General, por un mandato consejeros independientes. A
compuesto por al menos unificado de dos afios, finales de 2015, el Consejo de
cinco y un maximo de siete con reelecciéon permitida. Administraciéon era compuesto
miembros, todos elegidos y Ademas, al menos 20% de la siguiente manera:

Nombre Cargo en el Consejo Fecha de la Eleccion| Plazo en el Mandato

Norival Bonamichi Presidente 31/07/2014 31/07/2016

Jardel Massari 31/07/2014 31/07/2016
Martin Emiliano Escobari Lifchitz | Miembro Efectivo Independiente 31/12/2014 31/07/2016
Pedro Augusto Ribeiro Novis Miembro Efectivo Independiente 31/07/2014 31/07/2016

Renuncio el

Luiz Anténio do Souto Gongalvez | Miembro Efectivo independiente 31/07/2014 30/12/2015

Para asesorar a las al consejo sobre temas estratégicos que involucran
decisiones del Consejo especificos de su la empresa y el desarrollo

de Administracion, competencia. de nuevos lideres para
estructuramos tres comités Nuestros fundadores y perpetuar la cultura, los

de apoyo, entre ellos uno accionistas controladores, valores y principios que son
estatutario. Estos comités los Sres. Norival Bonamichiy  la razdn de nuestro éxito.
tienen una agenda fija Jardel Massari, siguen en el Ningun otro miembro del
durante todo el afio y Consejo de Administracion, Consejo de Administracién
tienen la mision de discutir centrados y comprometidos  actla como ejecutivo de la
y hacer recomendaciones en la discusién de temas empresa.

FUNDADORES Y ACCIONISTAS CONTROLADORES

Jardel Massari Norival Bonamichi
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COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

A £/ GRI G4- 6G34/38

El Consejo de Auditoria
Estatutario es un érgano
consultivo relacionado
directamente al Consejo
de Administracion, cuyo
proposito es (1) analizar, la
contrataciéony destitucion
de auditoria independiente,

(ii) revisar y supervisar las

actividades de los auditores

internos y externos, (iii)
supervisar la calidad y la

integridad de los mecanismos

de controles internos y de
informaciones contables y
financieras; (iv) evaluar y

monitorizar la exposicion
al riesgo de la empresa,
y (v) evaluar y controlar,
junto con la gestion vy el
area de auditoria interna,
la adecuacion de las
transacciones con partes
vinculadas.

Frederico Seabra de Carvalho

Miembro Efectivo

Eduardo Scarpellini

Miembro Efectivo

Luiz Anténio do Souto Gongalvez

COMITE DE RECURSOS HUMANOS

Miembro Efectivo y Coordinador (renuncié el 30/12/2015)

V LR

Su principal objetivo
es asesorar al Consejo de
Administracién en la definicion
de politicas de remuneracion
y beneficios. El Comité de

Nombre

Recursos Humanos utiliza
como base politicas internas
de remuneracién asociadas
al resultado del trabajo

de consultoria externas

especializada en investigaciones
de sueldos. Por lo tanto,
remuneraciones adoptadas

por la comparnia permanecen
alineadas al mercado.

Cargo en el Comité

Martin Emiliano Escobari Lifchitz

Miembro Efectivo

Dolivar Coraucci Neto

COMITE DE INNOVACION

\ £/ GRI G4- G34/38

Su principal objetivo
es asesorar al Consejo de
Administracion en el andlisis
de las iniciativas relacionadas

a la Investigacion, Desarrollo
e Innovacion (PD&l).

Ourofino Satde Animal

Norival Bonamichi

Miembro Efectivo

Cargo no Comité

Miembro Efectivo

Dolivar Coraucci Neto

Miembro Efectivo

Pedro Lichtinger

Miembro Efectivo

José Ricardo Garla de Maio

Técnico Invitado

Carlos Henrique Henrique

Técnico Invitado
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DIRECCION

GRI G4-G34/38/48

Nuestra junta directiva esta El puesto de Director de responsable por la supervision
compuesta por al menos dos y Relaciones con Inversionistas y aprobacién de los informes
un maximo de cinco miembros,  puede ser acumulado por de sostenibilidad de cada
incluyendo un Director otro director. Los directores afo, que incluye el proceso
Presidente, un Director de tienen un mandato unificado de definicion de materialidad.
Relaciones con Inversionistas de tres afos, siendo permitida La directoria estatutaria se
y los otros directores sin la reeleccion. El director compone de la siguiente
designacién especifica. Presidente (CEO) también es manera:

Nombre: Cargo Fecha de eleccion: |Duracion del mandato
Dolivar Coraucci Neto Director Presidente (CEO) 18/06/2014 3 anos
Eabio lopaaitiior (1 | s i cncierOR e 20/08/2014 3 afos
de Relaciones con Inversionistas
GRI G4- G34/38
El Consejo Fiscal es Ordinaria celebrada después b i
: @ Composicion Consejo Fiscal:
compuesto por tres miembros  de su eleccién, siendo
efectivos y tres suplentes, permitida la reeleccién. El 3 n 3
elegidos por la asamblea Consejo de Auditoria es
general con mandato hasta compuesto de la siguiente Miembros  Suplentes elegidos por
. Efectivos la Asamblea General
la primera Asamblea General manera:
Nombre Cargo en el consejo Fecha de Eleccion Término del Mandato
, , . , Eleccion para el ejercicio de 2015
Hugo Saraiva Carvalho Junior | Miembro Efectivo ratificada el 03/03/2016 AGO 2016
. L i : , Eleccion para el ejercicio de 2015
Luiz Antonio Santos Baptista Miembro Efectivo ratificada el 03/03/2016 AGO 2016
. . Eleccion para el ejercicio de 2015
Cesar Augusto Campez Neto | Miembro Efectivo (atificada el 03/03/2016 AGO 2016
: . Eleccion para el ejercicio de 2015
Lucio dos Santos Faria Suplente (atificada el 03/03/2016 AGO 2016
i Eleccion para el ejercicio de 2015
Gabriel Vieira Biscaia Suplente (atificada el 03/03/2016 AGO 2016
p . Eleccion para el ejercicio de 2015
Paulo César Lima Suplente ratificada el 03/03/2016 AGO 2016

Ourofino Satide Animal
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W ETICA, INTEGRIDAD ~
Y CONFORMIDAD LEGAL =7

GRI G4-14/56/HR2/S04/S05/S06/S08/EN29

Nuestras actividades estan
reguladas por entidades como
el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Abastecimiento
(MAPA), Comision de Valores
Mobiliarios (CVM) y BM&F
BOVESPA. En este sentido,
nuestro departamento legal,
que esta completamente
alineado a la estrategia de
negocio y centrado en la
gestion de riesgos, actua de
manera amplia no sélo con
relacion a acciones preventivas

y demandas judiciales y
de asesoramiento, sino
también con respecto a las
cuestiones de reglamentacion
que impregnan nuestras
actividades y negocios.
Entendemos que los
conceptos de ética, integridad
y cumplimiento de la ley
son aplicables a todas
nuestras relaciones, tanto
con proveedores, clientes,
organismos y agencias
gubernamentales y cualesquier

@’
AT ER\ AL

otros stakeholders.
También requerimos que
nuestros socios comerciales, ya
sean proveedores o clientes,
tengan la misma actitud,
influyendo de esta manera
toda la cadena de valor.

A lo largo de 2015,
seguimos centrados
también en la realizacion de

entrenamientos en nuestro
Cddigo de Conducta.
Fueron entrenados en las
integraciones en 2015,
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sobre operaciones en la
Circulacién de Mercancias

y sobre Prestaciones de
Servicios de Transporte
Interestatal e Intermunicipal y
de Comunicacion - ICMS, en
el valor de R $ 2,8 millones.
Las discusiones de naturaleza
tributaria, administrativas

o0 de caracter judicial en las
que formamos parte, se
derivan principalmente de
comprension diversa de la
supervision de la aplicacion
de la exencién prevista en el
Convenio ICMS n°® 100/97
para la importacion de
productos técnicos para la
formulacion de productos para
el sector ganadero.
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INFORMACIONES FINANCIERAS

Teniendo en cuenta que

la Sociedad se constituyd
el 10 de abril de 2014,

los estados financieros
individuales y consolidados
( “consolidado”) de 2015
poseen informaciones de
resultado comparativas
gue no representan
adecuadamente todas

las operaciones del Grupo.
En este contexto, para 2014,
la Administraciéon opté por
presentar las informaciones
derivadas de los estados
financieros combinados
consolidados

(“Combinado”) de las
controladas de la Compafia.
Referidas informaciones
financieras combinadas,
relativas a 2014, se
ajustaron para reflejar mejor
el resultado neto de las
operaciones continuadas,
ajustado por acontecimientos
extraordinarios, en particular,
para tener en cuenta los
gastos de la controladora, no
incluidos en el combinado,
y para no tener en cuenta
los gastos especificos
relacionados al proceso de
abertura de capital.

DESEMPENO ECONOMICO FINANCIERO
N

R$ millones 2014 2015 Var. %
Ingreso Liquido 432,2 534,0 23,6%
Costo de los productos vendidos (171,9) (236,6) 37,6%
Beneficio Bruto 260,3 297,4 14,3%
(Margen bruta) 60,2% 55,7% -4,5 p.p.
Gastos (*) (179,6) (199,5) 11,1%
Ganancia operacional 80,7 97,9 21,3%
(Margen operacional) 18,7% 18,3% -0,4 p.p.
Resultado financiero (11,4) (10,6) -7,0%
Impuesto sobre la renta y contribucién social (15,1) (18,1) 19,9%
Beneficio de las operaciones continuadas ajustado 54,2 69,2 27,7%
(Margen Beneficio ajustado) 12,5% 13,0% 0,5 p.p.
EBITDA ajustado 98,2 119,1 21,3%
(Margen EBITDA ajustado) 22,7% 22,3% -0,4 p.p.

Ourofino Satde Animal
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INGRESOS NETOS - EVOLUCION (R$ MILLONES)

534,0
- 35,9
62,4

4 Operaciones Internacionales

Animales de compafiia

Animales de produccién

GASTOS CON VENDAS, GENERALES Y ADMINISTRATIVAS

¥ AR

Reflejando nuestro
esfuerzo en la busqueda
de mas eficiencia en
las operaciones y en la
reduccion de gastos, el
total de los gastos de venta,
generales y administrativos
en 2015 aumentaron en
proporcion menos que los
ingresos netos con dilucién
de los gastos. En 2015,
el SGRA fue de R$199,5
millones, una dilucion de 4.2
pp sobre los ingresos netos.
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EBITDAY MARGEN EBITDA

V.

R$ millones 2014 2015 Var. %
Gastos con ventas, generales y administrativas y otras (179,6) (199,5) 11,1%
Porcentaje sobre los ingresos netos 41,6% 37,4% -4,2 p.p.
Beneficio de las operaciones continuadas 54,2 69,2 27,7%
(-) Operaciones descontinuadas (1,2) -100,0%
(+) Gastos operacionales de la controladora 7,1 -100,0%
(-) Gastos relacionados con el IPO (8,8) -100,0%
Beneficio neto del periodo 51,3 69,2 34,9%
(+) Resultado financiero neto 11,4 10,6 -7,0%
(+) Impuesto sobre la renta y contribucién social 15,1 18,1 19,9%
(+) Depreciacion y amortizacion 16,7 20,1 20,4%
EBITDA 94,5 118,0 24,9%
(+) Operaciones descontinuadas 1,2 -100,0%
(-) Gastos operacionales de la controladora (7,1 -100,0%
(+) Gastos relacionados con el IPO 8,8 -100,0%
(+) Otras 0,8 11 37.5%
EBITDA ajustado 98,2 119,1 21,3%
Recetas netas de las ventas 432,2 534,0 23,6%
Margen EBITDA 21,9% 22,1% 0,2 p.p.
Margen EBITDA ajustado 22.7% 22,3% -0,4 p.p.

El EBITDA ajustado en 2015 crecié el 21,3% en comparacion con 2014, con un margen EBITDA ajustado del 22,3% y un total de R$ 119,1
millones. Este resultado refleja el crecimiento de los ingresos y la dilucion del SG&A que compensaron la disminucién en el margen bruto.

ENDEUDAMIENTO
N

R$ millones 31 de diciembre de 2014 | 31 de diciembre de 2015

Circulante 103,1 57,3
No circulante 112,6 159,2
Deuda bruta 215,7 216,5
(-) linstrumentos financieros derivados, netos 9,2 0,4
Deuda neta de derivativos 206,5 216,1
(-) Caja y equivalentes de caja’ 72,5 23,4
Deuda neta 134,0 192,7
Costo medio de la deuda (en diciembre)? 7,54% 7,98%
Deuda neta / EBITDA anual ajustado 1,37 1,62

' En 2014, contempla el caja de R$6,1 de la holding no incluido en las demostraciones combinadas.
2 Costo promedio calculado teniendo en cuenta los instrumentos financieros derivados de proteccion.

Ourofino Satde Animal
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=
¥ ESTRUCTURA DE VALOR 525

GRI G4-9/56/EC1

Buscamos afadir valor NUESTRA ESENCIA
de manera estructurada a A MISION: Ofrecer al mercado las mejores soluciones en sanidad
la empresa y el entorno en animal, contribuyendo para la el alto desempenfo de la cadena
el que operamos. Fortalecer productiva de proteina y para la longevidad de las mascotas.
nuestro negocio no es sélo
ser una empresa mejor, A\ VISION: Ser la més completa empresa brasilefia de sanidad animal,
sino operar de manera comprometida con la calidad de vida de la humanidad y el medio ambiente.
conjunta en nuestra
cadena, desarrollando A VALORES: ¢ Respeto ® Honestidad e integridad
nuestros colaboradores, e Humildad y el coraje ® Compromiso con la Calidad
compartiendo y creando Responsabilidad e Claridad y precision en la divulgacion de
valor. informaciones e Preservacion y Sostenibilidad.

NUESTROS PRINCIPALES RECURSOS

Capital Financiero Econémico

e Empresa de capital abierto en la BM & F Bovespa, con 55% de las acciones controladas por los
accionistas fundadores y el resto distribuido entre otros accionistas y ejecutivos;

* Ingresos netos de R$ 534.045 millones (+ 23,55% en comparacion con 2014).

Capital Intelectual
e Promedio del 6% de los ingresos invertidos en investigacion y desarrollo;
e Desarrollo, promocion y capacitacion de comunidades locales, incluyendo ganaderos.

Capital Humano y Operaciones

e Mas de 1200 empleados;

e Presencia en los mercados nacionales e internacionales;

e Una de las mas grandes y modernas plantas industriales de sanidad animal en Brasil.

Capital Natural
e Amplia gestion de nuestros principales riesgos ambientales: Agua, energia y Efluentes;
e |Inicio del proceso de posicionamiento en cambios climaticos en el mercado de sanidad animal.

Relaciones Comerciales

e Total de 54,361 visitas a ganaderos en 2015;
e Estrategia de proximidad con ganaderos, generando aumento en la demanda en relacion a 2014.

Ourofino Satide Animal
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COMO CONSTRUIMOS VALOR

A ACTUACION
e Actuacion responsable, basada en la transparencia y guiada por los temas materiales del negocio;
e Sistema de calidad, ambiental y social estructurados y centrados en la prevencion de riesgos y pasivos.

A INNOVACION

e Innovacién como estrategia de negocio y pasando por todos los procesos;

e Grande inversion en investigacion y desarrollo, incluyendo nuevos productos y planta de tecnologia de
biolégicos para los préximos anos (operacion se inicia en el ano 2017).

A RELACIONES AMPLIAS

® Programas de desarrollo y formacion de ganaderos y clientes (comunidades locales);

e Amplia participacién en asociaciones y organizaciones sectoriales, como el SINDAN para la discusion y
la anticipacion de las tendencias del mercado.
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VALOR ECONOMICO
V.

Ouro Fino Saude Animal Participacoes S.A.

Demostracion de valor anadido en
miles de reales

Controladora Consolidado
L Periodo L Periodo
Ejercicio did Ejercicio did
terminado en | SOMPIENCIdo - 140 minado en| OMprendiao

entre 10/04/2014

entre 10/04/2014

31/12/2015 y 31/12/2014 31/12/2015 y 31/12/2014
Ingresos
Ventas brutas de productos y servicios 586.158 362.558
Otras Recetas 1.120 326
Ingresos relativos a la construcciéon de activos 16.457 11.715
Provision para créditos de insolvencia (1.105) (190)
602.630 374.409
e tsasss) | (107053
Materiales, energia, servicios de terceros y otros (652) (6.385) (135.182) (92.996)
Ganancias (perdidas) de valores activos, netos 679 (3.618)
(652) (6.385) (329.198) (203.697)
Valor anadido bruto (652) (6.385) 273.432 170.712
Depreciacion y amortizacion (20.539) (11.313)
Valor afiadido neto producido por la entidad 252.893 159.399
Valor adicionado recibido en transferencia
Resultado de equivalencia patrimonial VAREEY) 44.813
Ingresos Financieros 4 51 26.932 22.638
Royaltes 100 41 100 41
Otras 26 1.591 924
Valor afiadido total a distribuir 38.520 281.516 183.002
Distribucion del valor adicionado
Personal
Remuneracion directa 864 318 96.000 59.001
Beneficios 4 2 18.374 10.643
FGTS 7.234 3.992
Impuestos, tasas y contribuciones
Federales 695 430 46.884 32.907
Estatales 1 1.009 5.694
Municipales 207 66
Remuneracion de capitales de terceros
INEIENES 54 50 37.099 30.183
Alquileres 4.656 1.760
Otras 846 566
Remuneracion de capitales propios
Ganancias retenidas 52.759 28.761 52.759 28.761
Intereses sobre el capital propio y dividendos 16.433 8.959 16.433 8.959
Participacion de los no controladores 15 470

Valor anadido distribuido 70.810 38.520 281.516

Las notas adjuntas son parte integrante de estas demostraciones financieras.

183.002
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VALOR SOCIAL

¥ AR

TOTAL
Interna (alimentos, cargos sociales, pensiones, sanidad y cuidado de nifos) R$ 30.623.775,30
Externo (inversion social privada y las leyes de incentivo) R$ 1.576.839,76

VALOR AMBIENTAL

V A

-60% de las impresiones en color;
-24% de las compras de papel;
-22% de consumo de agua;

-10% de consumo de energia eléctrica.
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VALOR DE NUESTRA MARCA

A #GRI G4- G34
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DESARROLLO DE BRANDING

V.

Como un siguiente paso
para el fortalecimiento de
la marca, vamos a celebrar
en 2016 el trabajo centrado
en la marca de la empresa.
El resultado de este trabajo
sera el desarrollo de la idea
central de valor de Ourofino
Saude Animal y su proposito,

para guiar a nuestra empresa
en la toma de decisiones,
inspirando la entrega y
distribuciéon de valores para
clientes, colaboradores,
accionistas, comunidad y
otros publicos de interés.
Entre los beneficios del
la trabajo de branding, es

RECONOCIMIENTO
N/

Nuestras acciones de
forma transparente y atentas
a cada publico en medio a los
eslabones de los que somos
parte, dieron reconocimiento
a la empresa como los Premios
Animal Pharm 2015, que no
eligié la “Mejor Empresa -
Latinoamérica y Sudamérica” .

Animal Pharm es el
servicio lider de servicios
de inteligencia de
negocios on line para los
segmentos de sanidad de

los animales, animales de
compafia y produccién de
alimentos. Por mas de 30
afos ofrece un analisis de
los principales players del
mercado e informaciones

a los profesionales del

sector en todo el mundo.
Las comunicaciones de
marketing, desde los envases
de productos, acompanan la
calidad y la tecnologia de las
soluciones desarrolladas por
la empresa. Estas formas de

la alineacion de los Nortes
sostenibles que incluyen la
sensacion de pertenencia,
comprometimiento de

los equipos de trabajo,

la preparacion de los
diferenciales de la compania
y su percepcion, asi como la
optimizacion de recursos.

destacarnos dieron a nuestra
empresa en 2015 dos nuevos
trofeos “Touro de Ouro”.

En esta séptima edicion, los
logros fueron en las categorias
garrapaticida y mosquicida. El
premio esta promovido por

la revista AG para elegir las
mejores empresas del sector

y resaltar las marcas mas
recordadas por los ganaderos
brasilenos. Desde la primera
edicion, ya hemos recibido
mas de diez trofeos.

ANmaL*
PHARM

AWARD WINNER 2015

Ourofino Satide Animal



m NUESTRO FOCO

V¥ SANIDAD Y SEGURIDAD
DEL ANIMAL

L

Una de nuestras mayores
preocupaciones como una
empresa de la industria de
sanidad animal, es en el cuidado
de la salud y la seguridad de los
animales. Esta preocupaciéon no
se limita a los animales utilizados
en nuestras pruebas, sino
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también aquellos relacionados
con la gestién e implementacion
de nuestras soluciones en toda
la cadena.

En nuestra fase de
investigacion, realizamos
estudios en centros externos
y unidades experimentales de

Ourofino Saude Animal, siempre
conducidos sobre la base de

las leyes brasilefas vigentes

de las agencias reguladoras,
tales como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y
Abastecimiento (MAPA) y el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia
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e Innovacion (MCTI). Este ultimo ~ Animal (CONCEA) que regula la Entre las principales normas que

tiene el Consejo Nacional de utilizacién de animales para fines  seguimos estan:

Control de Experimentacion de ensefianza e investigacion.

elein. 11.794 (Lei Arouca) de 8/10/2008- ® (U.S.A - Food and Drug Administration)
que estabelece os procedimentos para VICH GL43 — Target Animal Safety Guidelines
uso de animais em experimentacao for Veterinary Pharmaceutical Products.
cientifica, requlamentada pelo decreto n°. Guidance for Industry - Abril de 2009.

6899 de 15/07/2009, o qual dispbe

sobre a composicao do Conselho Nacional e VICH GL44 - Guideline on target animal
de Controle de Experimentacao Animal safety for veterinary live and inactived
(CONCEA). vacines- julio de 2008.
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Todos los estudios con
animales pasan por la
evaluacion de nuestro Comité
de Etica en el Uso de Animales
(CEUA). Esta comision evalta
los protocolos de estudio y
autoriza o deniega el uso
de estos animales en la
investigacion, evitando asi el
uso de animales en exceso.
Otro factor considerado
en nuestro comité son
los métodos utilizados en
la investigacion, que son
responsables por el bienestar
de los animales involucrados.
En 2015, no se registraron
incidentes significativos con
leyes y reglamentos o normas
relacionadas con las practicas
de manejo de animales.

El mismo proceso
ocurre con los proyectos e
investigaciones en entornos
de terceros, siendo que las
unidades experimentales
tienen sus propios comités de
ética para el uso de animales.
En el periodo que se examina
se llevaron a cabo 44 estudios
en terceros y 83 en las
unidades experimentales de
Ourofino Saude Animal. De los
estudios, el 100% obtuvo la
aprobacion del comité de ética
de bienestar animal, siendo
gue todos los estudios fueron
marcados por el uso de las
normas de buenas practicas
clinicas.

Otro punto a destacar

Ourofino Satde Animal

en nuestro proceso para
garantizar la salud y seguridad
de los animales, es la relacion
con el Comité Interno de
Bioseguridad (CIBIO), 6rgano
vinculado al Ministerio del
Medio Ambiente que trata

de problemas analiticos,
propositivos y guias en
bioseguridad y trabajo en
contencién de trabajo con
Organismos Modificados
Genéticamente (OMG). Como
utilizamos los transgénicos
para desarrollar nuestras
soluciones, siempre sometemos
al CIBIO para aprobacién de los
procesos que involucran estos
organismos, y en 2015 no fue
diferente, siendo enviados

y aprobados cinco procesos
relacionados.

El otro extremo que inspira
nuestra atencion esta vinculado
a la gestion y las practicas
en la aplicacién de nuestros
productos en animales. Asf,
el factor capacitacion es
el nuestro principal foco.
Hemos realizado varios
entrenamientos durante todo
el aho acerca del manejoy
aplicacién de los productos.

Esta formacion se lleva
a cabo principalmente con
los Consultores Técnicos
(CTs), reventas, ganaderos y
colaboradores.

Como destaque en el
ultimo afio, hemos logrado
un total de 2.306 personas
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capacitadas en el campo a
través de nuestros programas.
Esta capacidad llevada a los
agricultores por el conocimiento
técnico es una herramienta
importante de participacion
en nuestra cadena de valor,
ademas de preservar la
integridad de los animales en
su gestion diaria. Ya nuestro
personal en el campo, en
gran medida, es entrenado
por programas de educacion
continua (E-PECs), con un
indice de aprobacion minima
del 60%. En el periodo en que
se aprobaron 72.07% de los
colaboradores registrados.
También tenemos un Centro
de Formacion y Capacitacion
en Guatapara (SP) que recibe
estudiantes para los cursos
semanales de cria de animales
en los que se imparten clases
tedricas y practicas, ademas de
la visita a la sede. La formacién
para el curso de inseminacion
artificial de tiempo fijo (IATF)
tiene una duracién de cinco dias
y es acreditada con certificado
por la ASBIA (Asociacion
Brasilefia de Inseminacion
Artificial) a los estudiantes. Asi,
la empresa contribuye con el
desarrollo de las propriedades
y construye relaciones con los
clientes que se benefician de
la estructura ofrecida por la
compafia. Fueron entrenados
645 personas en 2015.

Ourofino Satide Animal
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ATERIAS

S

V CALIDAD Y SEGURIDAD DEI=="
PRODUCTO + TRAZOS DE
RESIDUOS EN HUMANOS

GRI G4- 14/PR1/ PR3

El cumplimiento normativo
se evidencia en los registros
de productos concedidos
por MAPA a lo largo de los
afos, y, en el ultimo ciclo,

se obtuvo un total de 10
aprobaciones para el registro
de nuevos productos. Todos
nuestros envases presentan
informaciones sobre la
composicion, indicaciones
de uso, estilo, volumen

/ peso, condiciones de
almacenamiento, fecha

de fabricacién, fecha de
caducidad y datos de la
unidad fabricante. Ademaés,
en algunos productos y en
funcién de la legislacion

vigente, presentamos la
informacién como el periodo
de retiro y la necesidad de
vender a través de la retencion
de la prescripcion médica.

En relacion con las
especificaciones técnicas
evaluadas de nuestros
productos en el ultimo
ano, hemos verificado que
el 96,2% se encuentra de
acuerdo a los compendios
internacionales, tales como
la farmacopea britanica
y Europea, Merck Index,
Codex Alimentarius, entre
otras. Los otros 3,8%
cumplen solamente con las
especificaciones brasilenas.

- -



El mercado en el que
operamos esta estrechamente
relacionado con la seguridad
alimentaria de humanos.

En el momento en que los
alimentos disponibles para
los consumidores provienen
de animales de producciéon

y éstos, se someten a la
manipulacién y el control
sanitario durante su ciclo de
produccién, es esencial que la

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015

REALIZACION DE ESTUDIOS
\/

industria trabaje sus productos
con el fin de definir el periodo
de retiro, fundamentandolo
en estudios cuidadosos
utilizando métodos cientificos
reconocidos y armonizados

a nivel internacional. Por

lo tanto, productos como

la carne, leche y huevos
derivados de animales
tratados con farmacos deben
ser seguros para el consumo

humano no presentando

residuos en cantidades que

puedan representar riesgos

para la salud del consumidor.
El periodo de retiro

estd comprendido entre

la Ultima administracion

de un farmaco hasta el

momento en que llega a

concentraciones seguras en

los tejidos comestibles de

una determinada especie

Ourofino Satide Animal
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animal. Este periodo asegura
que la leche, huevos y los
tejidos comestibles (carnes,
musculos, con o sin base 6sea,
grasas y visceras, pudiendo

los mismos ser in crudos o
procesados) de animales
tratados pueden ser ingeridos
por el ser humano sin presentar
riesgo de toxicidad. Asi, todas
las etapas que componen
nuestros estudios son delineadas
en acuerdo con directrices

de guias conceptuados y
aceptos internacionalmente
para asegurar la fiabilidad de
informacion generada. Durante
el ano, fueron realizados 12
estudios para determinar el
Periodo de Retiro de productos
destinados para uso en animales

productores de alimentos

para consumo humano o de
formulaciones en desarrollo. De
estos, (EMA); Agencia nacional
de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)
y Codex Alimentarius. Otro
punto a destacar fue el trabajo
realizado con los ganaderos para
la conciencia de la Importancia
de la correcta utilizacion de

los productos y atendimiento
del periodo de retiro de
productos destinados para

uso en animales productores
de alimentos para consumo
humano o de formulaciones en
desarrollo. De estos, el 100%
utilizé normas armonizadas por
6rganos internacionales como el
International Cooperation sobre
la armonizacion de Technical

Requirements for Registration
of Veterinary Medicinal Products
(VICH); European Medicines
Agency (EMA); Agencia nacional
de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)
y Codex Alimentarius.

Otro punto a destacar fue
el trabajo realizado con los
ganaderos para la conciencia
de la importancia de la correcta
utilizacién de los productos y
atendimiento del periodo de
retiro, donde 1.883 personas
fueron capacitadas. Este trabajo
es de gran importancia pues la
administracion de los animales
es el factor fundamental cuando
pensamos en la eficiencia
y minimizar los riesgos en
conjunto a los nuestros clientes
finales.

SELECCION DE LOS MEJORES INSUMOS
\forcio

Nuestra preocupacion
se extiende a la eleccion de
insumos que seran parte de
nuestras soluciones. Tenemos
un programa de entrenamiento

y evaluacién de proveedores
con objetivo es asegurar la
calidad de todos los insumos
(materias primas y materiales
para embalaje) utilizados en

los productos y de terceros
fabricados por la empresa.
Como principales etapas
del proceso de calificacion,
podemos mencionar:

A\ Prospeccién y recepcion de muestras de insumos de nuevos proveedores;
A\ Evaluacion de las muestras de insumos y materiales de empaque;

A\ Evaluacion y clasificacion de riesgo del proveedor;

A Conduccion de auditorias en la fabrica del proveedor;
A El seguimiento de las entregas del proveedor periédicamente (minimo cada 2 anos).

Ourofino Satde Animal
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En marzo, revisamos
nuestro programa de
calificacion con objetivo
de atender a las guias
internacionales y mejorar la
gestion. Aun en el mismo

periodo, fue iniciado el
proceso de evaluacion
de 185 muestras de

nuevos proveedores con la
finalizacion de 79 procesos
hasta el fin del afo.

En cuanto a la clasificacion
de riesgos, han sido realizadas
48 analisis y Conducidas 13
auditorias de proveedores,
siendo 8 internacionales y 5
nacionales.

VIGILANCIA CONSTANTE Y RESTRICCIONES DE PRODUCTOS
V

Siempre estamos
controlando todo tipo
de reclamaciones, no
conformidad o efectos
adversos relacionados con
la calidad y seguridad de
nuestros productos.

En 2015 no se registraron
conformidades y multas
significativas relacionadas
con los reglamentos o
cédigos voluntarios referentes
al etiquetado y entrega

de nuestros productos o
servicios. También no tuvimos
ningun registro de problemas
relacionados con las
comunicaciones de marketing,
incluyendo publicidad,
promocion y patrocinio de
nuestras soluciones.

En cuanto a los efectos
adversos, no hemos tenido
casos significativos registrados
para el uso de nuestras
soluciones.

En nuestra cartera,
tenemos dos productos con
restricciones en algunos
mercados fuera de Brasil. El
primero, para el mercado de
la carne de cerdo, tiene en su
composicion la ractopamina,
restringida en Europa y
China. El segundo compuesto
destinado a cerdos y aves,
tiene en su composicion
enramicina prohibida en el
mercado Europeo.

Ourofino Satide Animal
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W CERTIFICACION Y
NORMATIZACION

Tenemos un sistema (Produccion, control de documentos, de los cuales
de gestion de calidad calidad, manutencion y 3.853 son procedimientos de
estructurado que cubre Garantia de la Calidad). Dentro  gestion. Todo este andamiaje
100% de los procesos del sistema, estan formalizados  gerencial es guiado por cinco
llave de nuestra fabricacion alrededor de 12.776 objetivos principales:

Asegurar la calidad de los productos y procesos;

Asegurar la formacion de los empleados involucrados y crear valor

Garantizar el atendimiento a las necesidades de los clientes.

¢ Garantizar el cumplimiento de los requisitos reglamentarios aplicables

e Asegurar la ejecucion de auditorias que prueben la conformidad del Sistema con los requisitos
especificados;

e Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA);

Nuestro sistema de e Comissao Técnica Nacional de Biosseguranca (CTNBio);

gestion no sélo asegura la
alineacion con la legislacion
brasilefia, pero también  Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA);
con las directrices de varias
agencias reguladoras
importantes en nuestro
mercado. Entre los

principales se incluyen: e Health Canada (HC);

e Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

® Food and Drug Administration (FDA);

e European Commission (EU);

e International Conference on Harmonisation (ICH).




La gestion de todo el
sistema de calidad se lleva a
cabo por el Departamento
de Garantia de Calidad.
Esta area coordina el
proceso y garantiza que
todos los empleados estén
informados acerca de los
conceptos de Buenas
Practicas de Manufactura
(BPM), conforme las
especificaciones de

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015

desarrollo y requisitos
reglamentarios.

Un reconocimiento
importante de nuestro
trabajo de calidad viene
a través de confianza de
nuestros clientes para la
produccion subcontratada
de sus productos. Hoy en
dia, muchos productos
de los mas importantes
players del mercado de

sanidad animal, se producen
en nuestra planta. Esta
subcontratacién llamada

de clase mundial es un
mecanismo importante

De aprendizaje en nuestra
operacién ya que estamos
constantemente mejorando
los controles y procesos para
cumplir con las normas de
seguridad y calidad exigida
por los clientes.
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REGLAMENTACION EN SEGURIDAD
N\ Jorioitas oot

El bienestar y la salud de de seqguridad y salud en el pasado, fue desarrollar y revisar
los empleados es constante trabajo esta experimentando procedimientos e instrucciones
asunto en nuestra empresa. La  una reestructuracion desde para los empleados.
preocupacion va mas alla de las el comienzo del periodo Dentro de la estructura
actividades dentro de nuestras con el fin de adaptar los de seguridad y medicina
operaciones, consideramos procedimientos existentes del trabajo, tenemos
la calidad de vida de los a los requisitos de la norma aproximadamente el 4,13%
empleados como de suma internacional OHSAS 18001. de nuestra fuerza de trabajo
importancia. Por lo tanto, uno de nuestros representada en comités

El sistema de gestion principales esfuerzos del afio formales, a saber:

e Comité Ejecutivo de Seguridad: 20 miembros (directores y gerentes) mas 4 invitados SESMT
(Servicio Especializado en Ingenieria de Seguridad y Medicina del Trabajo);

¢ Comité Paritario de Prevencion de Accidentes del Trabajo
(CIPA): 29 miembros (varios niveles de profesionales).

En 2015, hemos invertido R$650.000 destinados al y el ciclo de formacién externa
grandemente en seguridad asunto. Este valor es menor (cada dos afos). Siguiendo con
con el fin de evitar cualquier en comparacion con el aho el tema, todavia podemos citar
tipo de lesion y pérdida 2014, pues en el referido afo, como aspectos mas destacados
de productividad, siendo tuvimos la compra de equipos durante el afio pasado:

e Creacion del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional con la alta direcciéon de la empresa
(administradores y directores);

Comité de siniestro con el fin de controlar la tasa de absentismo;

¢ La participacion efectiva en el Plan de Ayuda Mutua de Emergencias de la regién de Ribeirdo Preto;

Ejercicios de simulados de Emergencia involucrando la Brigada de Emergencia;

® Revisiones de los Programas de Prevencion de Riesgos Ambientales - PPRA, Control Medico de
Salud Ocupacional - PCMSO y conservacién Auditiva - PCA;

e Continuidad del analisis Ergondmicas del Trabajo;

¢ Inversion en equipos de seguridad para respuesta a emergencia, con una formacion aplicada a la
brigada de emergencia.

Ourofino Satde Animal
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Otra cuestion que nos llama A Programa de calidad de vida, incluyendo la disponibilidad

la atencion esta relacionada de gimnasio para los empleados y la gimnastica laboral;

con la prevencion de A Campanfas de salud preventiva, tales como:

enfermedades graves asociadas e L a vacunacion contra la gripe (Influenza) buscando la

con la actividad laboral. El inmunidad de los empleados;

afo pasado, hemos invertido e Campanfa Octubre Rosa de conciencia dirigida a las

un total de R$262,919.70 en mujeres sobre la importancia de la prevencion y del

los programas y acciones de diagnéstico precoz del cancer de mama.

calidad de vida y asi logramos e Noviembre Azul, que tiene por objeto advertir a los

reducir nuestra tasa de hombres sobre la importancia de la prueba para detectar
absentismo en casi tres puntos. el cancer de prostata - la glandula del sistema reproductivo.

Las principales acciones fueron: A Realizacién de la semana Interna de Prevencién de Accidentes
del Trabajo (SIPAT):

A —

Cuando existentes, las enfermedades profesionales son tratadas j“- l" _f"‘ ’

y controladas por el drea de Medicina del Trabajo. En 2015, no . . Jﬁ-’” ""*
tuvimos ningun registro de nuevos casos de enfermedad profesional N _TEIC -

o de su agravacion, asi como historia de posiciones o funciones con
altos indices de enfermedades relacionadas al trabajo.

INDICADORES DE SEGURIDAD Y MEDICINA DEL TRABAJO®

2015

Indicadores 2014
Mujer Hombre Total

Lesiones** 15

Enfermedades del Trabajo

Dias perdidos

Dias Ausentes

Obitos

Tasas con lesiones (TL)

Tasas de Enfermedades Profesionales (TEP)
Tasas de Dias Perdidos (TDP) 900

Tasas de Absentismo

* Informacion sobre Ourofino Satde Animal, Ourofino Agronegocio y Ourofino PET. No se contemplan las subsidiarias (México y
Colombia).

** Incluye lesiones menores.

Nota: En 2014 fueron contabilizados todos los eventos que generaron ausencia (Enfermedad laboral; accidente de trabajo; Jornada
incompleta por accidente; Licencia por enfermedad; Dia de acompanamiento medico; Jornada incompleta por enfermedad; Horas
de acompanamiento medico; Maternidad; Prorrogacién Maternidad; Donacion de sangre; Licencia por matrimonio; Paternidad,;
Duelo; Servicio Militar, etc.) En 2015 fueron contabilizados solamente accidentes relacionados al trabajo (sin considerar accidentes de
trayecto), conforme protocolo GRI C4.

Ourofino Satide Animal
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¥ INNOVACION Y GESTION @
DEL CONOCIMIENTO

El mercado en el que
operamos sufre constantes
transformaciones. Nuevas
formulaciones, nuevos
conceptos y formas de
trabajo emergen, resurgen
y son adaptadas en todo

momento. De esta manera,
trabajamos para la gestion
del conocimiento como
herramienta vital en el nivel
directivo y estratégico, una
vez que la esencia de nuestra
empresa es la de innovary

EXTERNALIDADES

Caracteristicas de nuestro mercado; Infraestructura y tecnologia disponibles; Leyes,

MATER\A

crear conocimiento.

Operamos los problemas
de toma de decisiones
de la innovacion y la
gestion del conocimiento
fundamentados en los tres
pilares siguientes:

normas y reglamentos nacionales e internacionales; Impactos sociales.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Estructura de Gobierno; Procesos de Comunicacion;

Gestion del conocimiento; Cultura de la organizacion.

TECNOLOGIA

Nuevos conceptos y métodos de trabajo;

Disponibilidad de nuevas tecnologias;

Patentes y viabilidad financiera.

TOMA DE DECISIONES - INNOVACION

Una de nuestras
principales areas estratégicas
para la creacién y desarrollo
de los conocimientos, se
encuentra en investigacion,
desarrollo e innovacion (|
+ D + I). Nuestro principal
objetivo, es mantenernos en
la vanguardia tecnolégica
del segmento, invirtiendo

Ourofino Satde Animal

de forma continua en
investigacion, desarrollo

e innovacion. En 2015,
invertimos aproximadamente
6,4% de los ingresos netos
en ID&l totalizando R$

34,1 millones. En el grafico
se puede comprobar las
inversiones totales entre
2014y 2015.

14,3 17.8

2014 2015

A ntangible A Resultado
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El area de ID&I tiene seis empleados dedicados, lo que nuestro trabajo, en el Ultimo
laboratorios internos para el corresponde al 9,1% del total ano fueron lanzados nueve
desarrollo de nuevos productos  de empleados de la empresa. productos en el mercado, a
y un equipo interno de 120 Como resultado de saber:

e - - Mes
Indicacion Categoria Linea e enls
Combate las principales infecciones que Animales
Lactofur afectan al ganado bovino (carne y leche) | Antimicrobiano de mar/15
y cerdos. produccion
Adecuado para curar y prevenir la mastitis :
, ; ) ; : Animales
Ciprolac (inflamacion de la glandula mamaria) en o :
) Antimicrobiano de mar/15
Vaca Seca | la estacion seca de manera que el ganado )
) ; ) produccion
produzca mas leche y de mejor calidad.
Ayuda en el tratamiento de una condicién AlmE(ES
Isocox , . Otros de abr/15
conocida como diarrea negra. )
produccion
Indicado para el tratamiento de las
infecciones de los tractos intestinal, :
: : . : e ; D Animales
Trissulfin urinario, respiratorio, infecciones de la Antibiotico & :
: ; ) ; _ de jun/15
SID piel, oidos e incluso en el tratamiento de Terapéutico _.
. ; ; Compania
iSOSporosis caninas causadas por agentes
sensibles a su espectro de accién.
Indicado para el tratamiento y la profilaxis AlmE(ES
Enfrent pe yap Parasiticida de ago/15
de la fiebre por garrapatas (TPB). )
produccion
Voss Endectocida de amplio espectro basado en o AIELS
: . y Parasiticida de ago/15
Performa Eprinomectina para bovinos. -
Producao
Doxifin Anti microbiano palatable a base de . , A
o Antimicrobiano de ago/15
Tabs doxiciclina para perros y gatos. _.
Compania
Reline los dos principios activos mas
modernos del mercado Fluazurén y Fipronil, Animales
Superhion | que acttan en la lucha contra los parasitos Parasiticida de nov/15
externos, garrapatas, larvas y mosca de los produccion
Cuernos.
Conveniente para el control de plagas en Animales
Colosso ) , ; o
: los galpones avicolas y combina activos de Parasiticida (0[] dec/15
Avicultura ) .,
alta seguridad. produccién

En 2016, vamos a sostenibilidad para los considerando los principales

aprimorar nuestros analisis estudios de viabilidad impactos en nuestra cadena
de los factores de nuevos productos, de valor.

Ourofino Satide Animal
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ASOCIACIONES PARA EL EXITO
N

Un factor clave en el éxito de métodos utilizados para el BUTATAN, UNICAMP,

de nuestra area de ID&I son procesamiento de productos. UFSCAR, UCDB, UFVy

las asociaciones con centros En 2015, tuvimos 39 UNESP. Desde 2010, tenemos
de investigaciéon, empresas y socios oficiales con 69 oficialmente el programa
universidades. Este proceso contratos existentes. Entre INNOVAR, un canal abierto
siempre trae como ventaja las principales asociaciones, para el suministro de

el acceso a un gran capital podemos destacar: USP, tecnologias, proyectos y
intelectual, innovacién y UNIFRAN, IPT, EMBRAPA, productos a través de nuestro
tecnologia, y actualizacion FIOCRUZ, INSTITUTO sitio web.

PROPRIEDAD INTELECTUAL (PI])
N

Tenemos una seccion avance de los proyectos. Otra en total, siendo uno de ellos
dedicada exclusivamente a funcién del ntcleo de Pl es la en Brasil. En 2014, el nUmero
estas cuestiones, llamado evaluacion de la libertad de la fue de 11 depdsitos (tres en
Nucleo de PI. Este sector explotacion comercial de los Brasil) en total. Con respecto
realiza la gestion de patentes, productos derivados de los a las patentes concedidas
marcas, disefos industriales, proyectos. a Ourofino Saude Animal,
junto con las oficinas En el campo de las fueron siete en 2015 (ninguno
especializadas, asi como solicitudes de patentes han en Brasil) y tres en 2014 (uno
controla internamente el sido depositados 17 solicitudes  en Brasil).

N° DE SOLICITUDES DE PATENTES REALIZADOS POR ANO

2015
2014 17 dep05|tos

11 depodsitos

N° DE PATENTES CONCEDIDAS POR ANO

2015
2014 V patentes
3 patentes

Ourofino Satde Animal
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FOCO EN LA CAPACITACION

A #/GRI G4- LAY

La gestion del Ejecutamos en el afio entrenamientos, que en
Conocimiento no se queda pasado, una plataforma de anos anteriores, tenia datos
restricta solamente al area de educacion (software), donde generados en diferentes areas
ID&I siendo que reconocemos  podemos inserir y manejar y de forma descentralizada.
la promocion de la educacién  nuestras necesidades de Abajo, presentamos el
como herramienta para entrenamiento, asi como volumen de entrenamientos
alcanzar los objetivos su contenido y evidencias realizados en el ultimo afio
estratégicos y realizacion y de realizacion. Asi que por genero y categoria
todavia desarrollar nuestros avanzamos significativamente  funcional, ya provenientes de
profesionales. en nuestra gestion de este nuevo sistema.

Valor (horas)

Promedio de horas de entrenamiento por empleado

Genero masculino 15,46
Genero femenino 19,09
Categoria de liderazgo genero masculino 21,20
Categoria de liderazgo genero femenino 28,12
Categoria de alto liderazgo 36,42
Categoria de media gerencia 28,42
Categoria de liderazgo operacional 23,42
Categoria de funcién de produccion 7,30
Categoria de equipos masculino 15,11
Categoria de equipos femenino 18,14
Categoria de funcién técnica 11,13
Categoria de funcién administrativa 16,35

* Informacién sobre Ourofino Saude Animal, Ourofino Agronegocio y Ourofino PET. No se contemplan las Empresas Controladas
(México y Colombia).
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V¥ RELACION CON EL

CLIENTE

Entre nuestros asuntos
materiales la relacién
con nuestros clientes,
ya sean nacionales
o internacionales, se
considera como estratégico
y refleja buena parte de

nuestra esencia como
empresa. Trabajamos

las ventas de manera
consultiva, traduciendo asf,
la voluntad de construir
una cadena de valor

mas estructurada y por

ANIMALES DE PRODUCCION
\forcico

En 2015, dentro del
mercado de ganado y
equinos, aumentamos nuestra
presencia con los ganaderos
y revendedores en Brasil a
través de nuestros Consultores
Técnicos (CT) y el resultado
fue demostrado a lo largo del
periodo. Nuestros CTs llevaron
a cabo un total de 54.361

1333334

EQUIPO COMERCIAL

Ourofino Satde Animal

visitas. Este numero refleja todo
nuestro esfuerzo en el desarrollo
local, ofreciendo soluciones y
tareas de asesoramiento.

A través de esta estrategia
de proximidad, se obtuvo como
resultado, un aumento de la
demanda de los ganaderos
en comparacion con 2014,

Este tipo de demanda se

REVENTA

AM

consecuencia, mas fieles a

nuestras soluciones. La red
de relaciones es trabajada
para desarrollar y diseminar
la sanidad animal junto a
los clientes distribuidos por
Brasil y en el extranjero.

hace directamente a los CTs

de Ourofino Saude Animal y
repasada a la reventa local.
Podemos decir que gran parte
de nuestro éxito se ha logrado
mediante la mejora del sistema
de gestion de demandas

y aumento de la oferta de
soluciones con los ganaderos y
revendedores.

1333334

GERENTES DE
PRODUCTOS
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La proximidad no obtuvo un crecimiento El afo 2015 se caracterizod
fue la Unica estrategia alrededor del 71% en la también por la reanudacion
gue realizamos para (Ol aNe AN ERAIEEN  de nuestras convenciones
diferenciarnos en 2015 en 2015. anuales, eventos donde
cuando pensamos Como principales factores de [Vl lelNe[XFTa(e]IETs
en relaciones con los éxito, podemos mencionar habilidades especificas junto
clientes, sino que también el desarrollo técnico de a consultores técnicos (CTS)

consolidamos nuestra nuestros equipos para y representantes de Ventas.
estructura de cuentas trabajar con el cliente, el Todo el proceso de formacion
llamadas “clave”. Este CIGIUIEREINIEINCEINEREI]l  de las convenciones fue

trabajo se centra en el y el trabajo de gestion de desarrollado para trabajar
mercado de ganado y personas desarrollado en aspectos de motivacion,
caballos (poco mas de 300 conjunto con los equipos de técnicos y educativos en los
granjas en todo Brasil) y las haciendas. equipos.

e

El lanzamiento del producto  de la relacién con nuestros alojamiento, alimentacion

Superhion en el segundo clientes. El evento conto y transporte de estos
semestre también fue con la participacién asociados. El evento fue
visto como una gran de representantes de un éxito y obtuvimos en el
oportunidad estratégica 250 de las principales lanzamiento mas de 30.000
para nuestra compafia, reventas de Brasil. litros de producto vendidos,
con el objetivo de mejora Pagamos todos los costes en una noche.

N

Superhion’

Erhagarap sy b b g Figrand ¢ Fviaea
P AR




“ Cuando el problema es grande
~la solucion deh;e ser su permr
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ANIMALES DE COMPANIA (PET)
N

Nuestro segmento
de mascotas se centra
en la fabricaciény
comercializacién nacional de
farmacos y otros productos
veterinarios para perros y
gatos. Servimos a 42 areas
de distribucion en el pais,
que llegan a alcanzar a mas
de 25.000 puntos de venta,
con una cartera de mas de
35 productos veterinarios.
El crecimiento observado en
el afio refleja la estrategia
exitosa de expansion en este
segmento enfocado en la
fuerza de ventas mediante
el aumento de canales de
comercializacion, reforzada
aun por el lanzamiento de
nuevos productos.

El gran desafio de 2016
es la estructuracion e inicio
de las operaciones de
Ourofino Distribucion Pet.
Estamos estructurando un
distribuidor en la ciudad
de Sao Paulo que realizara
el servicio a los petshops,
clinicas, hospitales y
consultorios de las zonas
sur y oeste de la ciudad.
Para eso, contaremos con
una logistica subcontratada
especializada y equipo
de ventas entrenada con
los altos estandares de
conocimiento del segmento.

Esta estructura, que
pretende ser benchmarking
en el mercado, contara con
un area para entrenamientos
y cursos variados que estaran
disponibles para el equipo
de ventas de los actuales
colaboradores de la red de
distribucion Ourofino Pet, y
minoristas en todo Brasil.
Con el objetivo de
planificacién de la nueva
distribuidora para el
proximo periodo, se inicid
un proyecto de formacion
para toda la cadena de
distribuciéon, donde hemos
llevado a cabo mas de 1.000
entrenamientos y workshops
con los veterinarios,
minoristas, vendedores,
personal de ventas,
supervisores y los duefios
de las distribuidoras de
nuestra red. Estos programas

de entrenamiento fueron_'_'_._-__--""'-...__

diversificados, contemplando
entrenamientos técnicos
de los productos de
la linea Ourofino Pet,
cuestiones técnicas de
relevancia, técnicas de
venta, atendimiento,
gestion y perfeccionamiento
empresarial.

Otro punto a destacar
fue la consolidacion de
la linea de proteccion.

Con el lanzamiento del
producto Leevre, collar
antiparasitario que combate
pulgas, garrapatas, y el
flebotomo transmisor de la
enfermedad leishmaniasis,
la linea de proteccion gané
identidad e importancia
dentro de la cartera de la
compania. En esta linea,

el principal objetivo es
informar al consumidor
acerca de la importancia de
la prevencion.

L By
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OPERACIONES INTERNACIONALES

A #/GRIG4-6/13

Nuestros productos y marcas presentes en 14 paises,

a saber: - Guatemala, Honduras, Panam3, Costa Rica,
Nicaragua, México, Paraguay, Boli,via, Ecuador, Colombia,

Mozambique, Angola, Emiratos Arabes Unidos y Rusia.

Contamos con profesionales para servicios a nivel
local para satisfacer los mercados de América Central
y Latina.

4
f

=Ne =
=Ne =W
=Ne =N

Teree
AL

Tepeey
AL

Estamos en fase de
internacionalizacién de nuestra
empresa, productos y marca.
Hoy estamos presentes en
Latinoamérica y Central, Rusia,
Africa y Asia. Tenemos como
nuestro principal desafio pasar
de empresa exportadora de
productos de sanidad animal
para ser un player global
con nuestra marca fuerte e
internacionalizada. Operamos
a nivel internacional en el afio
2015 de la siguiente manera:

Toda la produccion se
realiza en nuestra planta
en Brasil.

Actuacion a través de dos
subsidiarias ubicadas en
Colombia y México.

Ourofino Satde Animal
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MERCADO MEXICANO

V.

La actuacion en el mercado comercializados localmente, regionales. Operamos
mexicano también esta es de alrededor del 0,5%. hoy con una base de 30
evolucionando. Poseemos Los principales hitos en distribuidores y expandimos
una oficina propia‘y estamos nuestras operaciones en la nuestra cartera en regiones
presentes desde 1997 en el region, podemos mencionar no trabajadas previamente,
pais. El ano pasado, las ventas  la ampliacion de nuestro por ejemplo, las regiones

de la region crecieron un equipo profesional, a través Monterrey, Veracruz, Mexicali,
72,2% en pesos mexicanos, de contrataciones de equipo Sinaloa, Oaxaca, Tamaulipas
en comparacion con el 2014. comercial (veterinarios y Peninsula de Yucatan.

De acuerdo con la Seccion técnicos) para generar la El ano pasado nos hemos
Industrial Farmacéutica demanda y la contratacion centrado en las actividades de
Veterinaria (INFRAVET) un gerente de marketing marketing a través de prensa,
de México, nuestra cuota local, con el objetivo de radio y workshops (charlas

de mercado, teniendo en trabajar la marca teniendo técnicas) con los lideres de
cuenta todos los productos en cuenta los aspectos opinion.

y
@%“Rﬁ 4

e
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MERCADO COLOMBIANO

¥ AR

Buscando nuestros objetivos entre nuestros clientes finales y

estratégicos, adquirimos el nuestras soluciones resultaran
100% de un distribuidor en una importante expansion
de Colombia, Bracol, y de la cartera de clientes en el
comenzamos a actuar de una Ultimo afo, en comparacion
manera mas estructurada con 2014. Hemos ampliado
y directa en la regién. Un nuestro negocio con la
aumento considerable de apertura de nuevos clientes y
personal y mayor proximidad canales de venta, y nuestros

Representantes Técnicos
Comerciales (RTCs) tuvieron
una fuerte actuacion junto a
los ganaderos. Este modelo
es similar al trabajo realizado
en el ganado en Brasil, donde
operamos de manera mas

consultiva y en colaboracién con
nuestros clientes.

Ourofino Satde Animal
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OTROS MERCADOS EN EXPANSION

V.

Ademas de los mercados y ventas con los clientes asiaticos, Rusia y Africa, se
ya mencionados, tenemos locales. Es muy importante trabajan a través de Brasil
un desarrollo creciente en las destacar que porque son con los distribuidores locales.
regiones de América Central profesionales locales, estos En 2015, hicimos nuestra
y Latinoamérica. Estas rutas empleados suman muchas primera venta de productos
son operadas por terceros ventajas debido a la plena al mercado ruso, lo que
contratados por Ourofino comprensiéon de su mercado representd un hito en nuestra
Saude Animal, que llevan a de actuacion. linea de productos para
cabo el trabajo de prospeccion En cuanto a los mercados mascotas.

Ourofino Satide Animal
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V¥V INFRAESTRUCTURA T

La infraestructura para esenciales en nuestra temas importantes como
operar nuestra planta, gestion de la sostenibilidad. infraestructura, de manera
cuenta con cuatro elementos  En los ultimos afos, integrada y transversal
basicos para los cuales tenemos avanzado dentro de la empresa.
ofrecemos una mirada mas mucho en relacion a los Nuestros Principales
alla, siendo ellos: energia, conceptos de sostenibilidad objetivos en relacion a la
agua, efluentes y residuos. dentro de nuestra gestion de infraestructura
Todos los elementos son organizacion, trabajando son:

p Buscar el maximo para reducir al minimo el uso de los recursos;

p Aumentar continuamente la eficiencia de los procesos;

p Evaluar el uso de materiales y disponer de forma adecuada;

P Reducir y planear la generacién de cualquier tipo de efluente o residuo.

Para el ano 2016, ademéas  efecto invernadero (GEl) a
de los elementos antes lo largo de nuestra cadena.
mencionados,iniciaremos Por lo tanto, haremos
un trabajo centrado en inicialmente nuestro
el cambio climatico. Inventario y planificacion de
Este trabajo tendra corto, mediano y largo plazo
como principal foco la con objetivo de obtener una
reduccion de las emisiones cadena de bajo carbono.
atmosféricas de gases de
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ENERGIA

A £ GRI G4-EN3/ EN5/ EN6

La importancia del uso Comité Interno de Eficiencia para 2016 como meta, la
responsable de la energia, de Energia, responsable por la  mejora de la eficiencia de
no solo pasa por la cuestion recopilacion de oportunidades  la generaciéon de vapor en
del impacto financiero en la para proyectos de mejoras el 4%, desde el actual nivel
adquisicion de los energéticos,  y ejecucion de proyectos de 89% para el 93% de
sino también por el impacto de reduccién del consumo eficiencia térmica, lo que
causado por el uso de fuentes  especifico de energia en representa una reduccion
no renovables. Por lo tanto, los procesos de la empresa. del consumo del orden de
el afo pasado fue un hito Durante las discusiones del 1.250 GJ de energia para la
importante para crear nuestro  afo pasado, establecemos generacion de vapor.

CONSUMO DIRECTO E INDIRECTO DE ENERGIA, SEGMENTADO POR FUENTES PRIMARIAS'

Consumo de GLP No Renovable 23.761820 25.214,54
Consumo de Electricidad No Renovable (€] 64.983,20 66.552,18
Consumo total de energia** No Renovable 88.744,40 91.766,72

* Datos relativos a la planta Cravinhos / la mayoria de los calentamientos de la planta se llevan a cabo a vapor y en parte por la
electricidad. / Los consumos especificos de calefaccion y refrigeracion estan contenidos en los consumo de electricidad y vapor
informados. / No se ha realizado la venta de cualquier tipo de energia. /

** E| consumo total de energia se calcula a través de la suma de los consumos de energia y de vapor en GJ. Los consumos de
electricidad fueron verificados a través de las facturas de electricidad y el consumo de energia para vapor a través de la hoja de
consumo de GLP en kg, asumiendo un PCl de 11.000 kcal / kg de GLP y 1 kcal = 4.184 kJ. Factores proporcionados por Aalborg /
Alfa-Laval, que trae el valor de 11.025 kcal / kg. El enfoque se justifica por el hecho de que los valores de la tabla se basan en valores
medios del mercado.

INTENSIDAD ENERGETICA

Consumo de energfa total (eléctrica + vapor) por unidad del producto envasado =~ GJ/Unidad = 2,68

* Datos relativos a la planta Cravinhos y el consumo interno.

REDUCCION DE CONSUMO DE ENERGIA

Eléctrica 47.693,00

* Datos relativos a la planta de Cravinhos. Reduccion estimada con base en la reduccion porcentual del 10% de la presion de
operacién del compresor (10 bar para 9 bar). La potencia del compresor es 55,2 kW para 10 bar. Como la potencia de entrada es
una funcion directa de la presion de trabajo, una reduccion del 10% de presion de trabajo representa una reduccién proporcional
de la potencia absorbida. Teniendo en cuenta el sistema operativo permanente (24h y 365 dias al afio), se llega al valor de 47,693
kWh de reduccién de consumo.



GRI G4- EN8/ EN9/ EN10/ EN22

El agua es esencial para
la produccion de farmacos
veterinarios, ya sea como
insumo o en el proceso de
limpieza de areas y tanques.
Por esta razon su falta
tiene graves consecuencias
sobre el crecimiento de la
organizacion. Por lo tanto,
trabajamos este recurso bajo
dos miradas, es decir, antes y
después de su uso.

El suministro utiliza como
fuentes de captacion la red

publica municipal de agua y
un pozo artesiano ubicado
en nuestras instalaciones.
Para control del consumo
utilizamos un hidrémetro
para aguas subterraneas y
para agua de suministro de
la red municipal, utilizamos
las cuentas de consumo
de agua y servicio de
alcantarillado.

Nuestra extraccion de
agua esta directamente
relacionada con el Acuifero

AGUA RETIRADA POR FUENTE (m®)

Fuente
Agua Subterranea (pozo)
Red Publica
TOTAL

2013
12.829
105.996
118.825

AGUA RECICLADA Y REUTILIZADA (m?)’

Fuente
Total Calculado
Red Publica

* Dados referentes a planta de Cravinhos.

Después del uso de los
recursos hidricos, tratamos
el efluente generado en

el proceso de producciéon
y en las operaciones
auxiliares, en nuestra
Estacion de Tratamiento
de Efluentes (ETE). Este
tratamiento garantiza que

Ourofino Satde Animal

2013
21.000
17,67%

el lanzamiento hecho,
llegue a los estandares
requeridos por la ley. En
nuestra planta tenemos dos
tipos de tratamiento para
los efluentes, denominados
fisico-quimico y biolégico.
Los efluentes industriales
se tratan a partir del

Guarani, que tiene
alrededor de 1,2 millones
de kildmetros cuadrados,
que se considera la mayor
reserva de agua subterranea
transfronteriza de Brasil, con
un valor incalculable a la
economia local. La gestion
de recursos se realiza en el
estado de Sao Paulo por

el Departamento de Agua

y Energia Eléctrica (DAEE),
aunque no sea una fuente
protegida.

2014 2015
12.829 6.585
118.139 90.642
130.968 97.227

2014 2015
21.000 28.382
16,03% 29,19%

proceso fisico-quimico, que
consiste en la adicion de
diversos productos quimicos
(floculantes, polimeros,
acido sulfarico e hidréxido
de sodio) para reducir

la carga de los sélidos
sedimentables, los materiales
insolubles, entre otros.
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Después de algunas etapas ya presentes en el efluente. Cravinhos (SP).

de oxidacion el Efluente En cuanto a las aguas En la tabla siguiente
industrial que resulta del residuales, la liberacion se se muestra como las
proceso finalmente se envia realiza directamente en caracteristicas de nuestro

a tratamiento bioldgico, que el alcantarillado publico, efluente ha variado durante
consiste en la degradacion siendo dirigido al Servicio los ultimos dos anos,

de la materia organica por de Suministro de Aguay conforme el andlisis de
bacterias y microorganismos Alcantarillado (SAAE) de algunos aspectos clave:

ELIMINACION Y TRATAMIENTO DE EFLUENTES®

Aspecto Evaluado 2014
Volumen total del descarte (m?/afio) 22.650 26.566
Destino Emisario Emisario
Método de Tratamiento Fisico-quimico y biolégico | Fisico-quimico y biolégico
Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO) (mg/L) 444 1090
Aceites y grasas (mg/L) <5 <5
Solidos Sedimentables (mg/L) <0,3 <0,3
pH NA 7,08
Temperatura (C) NA 32,9
Porcentaje de efluentes tratados (%) 100 100

* Informaciones relativas a la planta de Cravinhos. Fueron presentados solamente los pardmetros exigidos por el Decreto 8468/76.
Este decreto gufa la calidad del lanzamiento del efluente generado por la empresa , conforme exigencia de CETESB (Compania
Ambiental del Estado de San Pablo) contenida en los procesos de licencias.

En 2015 comenzamos el plan de mejora eficiencia de nuestra ETE, cuya inversién fue de en
R$ 73,807.00 e incluye:

e Estudio de tratabilidad del efluente;
¢ Balance hidrico;

¢ Diagnostico de la Estacion de Tratamiento de Efluente;
* Tanque para la recepcion de efluente.

En 2016 vamos a continuar con el plan de mejora, cuyo valor previsto de inversiéon es de
R$ 248,000.00, e incluye:

e Diagnostico de la Planta de Tratamiento de Efluente;

* Mejora en el proceso de ecualizacién y homogeneizacién del efluente;
e Implementacion de un laboratorio de andlisis de efluentes.
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RESIDUOS

A #/GRI G4- EN23

Los residuos generados enviados para destruccion de destruccion y reciclaje.
en la sede son segregados en por normativa y siempre Ademas de esta vigilancia
cuatro categorias: peligrosos caracterizados como citada, tenemos un ciclo
y no peligrosos, inertes y no peligrosos. de auditorias establecido
inertes. Ya los residuos de Debido a esta caracteristica  anualmente realizadas en
envases, materias primas, de nuestros residuos, nuestros proveedores para
productos caducados o tenemos personal dedicado mitigar cualquier tipo de
fuera de especificacion, son a la supervision del proceso riesgo o no conformidad.

RESIDUOS GENERADOS

Categoria Disposicion
179,6 423,62 Incineracion
NA NA Reciclaje
Residuos peligrosos (t)
103,49 111,52 Recuperacion (recipientes)
103,35 74,97 Coprocesamiento
224,43 270,08 Reciclaje
Residuos no peligrosos (t) 126,3 170,14 Reutilizaciéon
290,4 770,21 Vertedero

Ourofino Satde Animal



SOSTENIBILIDAD 2015

Confiada y apoyada en un buen rendi
Ourofino mantiene su compromiso y el
continuidad de sus esfuerzos para un cre
En la busqueda constante de la excelencia e
Ourofino agradece a sus clientes, proveedores, fina
agentes, accionistas y empleados por la confianza deposi
en sus acciones e invita a todos a sequir compartiendo sus
ideales también para los proximos anos.
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Informe de aseguramiento de los auditores
independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Ourofino Saude Animal Ltda.
Cravinhos — SP

Introduccién

Fuimos contratados por Ourofino Satde Animal Ltda. con el objetivo de aplicar
procedimientos del aseguramiento limitado sobre las informaciones relacionadas con la
Sostenibilidad divulgada en el Informe de Sostenibilidad 2015 de Ourofino, relativas al aho
terminado en el 31 de diciembre del 2015.

Responsabilidades de la administracion de Ourofino

La administracion de Ourofino es responsable de la preparacion y presentacion apropiada
de las Informaciones contenidas en el Informe de Sostenibilidad 2015 de acuerdo con el
Guia para La Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad de Global Reporting Initiative - GRI
(GRI-G4) y por los controles internos que ha determinado como necesarios para permitir la
elaboraciéon de esas informaciones libres de distorsiéon relevante, independientemente si
causada por fraude o error.

Responsabilidad de los auditores independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusiéon sobre las informaciones divulgadas en
el Informe de Sostenibilidad 2015, basado en el trabajo de aseguramiento limitado
conducido de acuerdo con el Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprobado por el Consejo
Federal de Contabilidad y elaborado tomando por base NBC TO 3000 (Trabajos de
Aseguramiento Diferentes de Auditoria y Revision), emitido por el Consejo Federal de
Contabilidad - CFC, que es equivalente a la norma internacional ISAE 3000, emitida por la
Federacién Internacional de Contadores, aplicables a las informaciones no financieras
histéricas. Esas normas requieren el cumplimiento de requisitos éticos, incluyendo
requisitos de independencia y que se ejecute el trabajo con el objetivo de obtener
seguridad limitada de que las informaciones constantes en el Informe de Sostenibilidad
2015, tomadas en conjunto, estan libres de distorsiones relevantes.
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Un trabajo de aseguramiento limitado conducido de acuerdo con NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagaciones a la administraciéon de Ourofino y otros
profesionales de la Compania que estan involucrados en la elaboracién de las
informaciones presentes en el Informe de Sostenibilidad 2015, asi como por la aplicacién
de procedimientos analiticos para obtener evidencias que nos posibilite concluir en la forma
de aseguramiento limitado sobre las informaciones de sostenibilidad tomadas en conjunto.
Un trabajo de aseguramiento limitado requiere, ademas, la ejecuciéon de procedimientos
adicionales, cuando el auditor independiente toma conocimiento de temas que lo lleven a
creer que las informaciones presentadas y divulgadas en el Informe de Sostenibilidad 2015,
tomadas en conjunto, pueden presentar distorsiones relevantes.

Los procedimientos seleccionados se basaron en nuestra comprension de los aspectos
relativos a la compilacion, materialidad y presentacion de las informaciones constantes en
el Informe de Sostenibilidad 2015 y de otras circunstancias del trabajo y de nuestra
consideracion sobre areas y sobre los procesos asociados a informacion material de
sostenibilidad divulgados en el Informe de Sostenibilidad 2015 donde distorsiones
relevantes podrian existir. Los procedimientos incluyeron:

la planificacion de los trabajos: consideracion de la materialidad de los aspectos de las
actividades de Ourofino, relevancia de las informaciones divulgadas, volumen de
informaciones cuantitativas y cualitativas y los sistemas operacionales y de controles
internos que fueron base para la elaboracién del Informe de Sostenibilidad 2015 de
Ourofino. Este andlisis definié los indicadores a verificar en detalle;

la comprension y analisis de la informacién divulgada en relacién a forma de gestion de los
aspectos materiales;

analisis de los procesos para la preparacion del Informe de Sostenibilidad 2015 y su
estructura y contenido, en base a los Principios para Determinar el Contenido y Calidad de
la Memoria del Global Reporting Initiative - GRI (GRI-G4);

evaluacion de los indicadores no financieros tomados de muestra:

comprensién de la metodologia de célculo y los procedimientos para la compilacién de
indicadores por medio de entrevistas con los responsables por la preparacién de la
informacion;

aplicacion de los procedimientos analiticos sobre la informacién cuantitativa y preguntas
sobre la informacion cualitativa y su correlacion con los indicadores divulgados en el
Informe de Sostenibilidad 2015;

analisis de la evidencia que sostiene la informacion divulgada;

visitas a las oficinas de Ourofino para aplicacién de estos procedimientos, asi como de los
articulos (b) y (c);

andlisis de razonabilidad de las justificaciones de omisiones de indicadores de desempeno
asociados con los aspectos y temas definidos como materiales en el andlisis de
materialidad de la Compania;

confronto de los indicadores de naturaleza financiera con las demonstraciones financieras
y/o registros contables.



Creemos que las informaciones, las evidencias obtenidas y los resultados en nuestro
trabajo sean suficientes y apropiados para fundamentar nuestra conclusién en la forma
limitada.

Alcance y limitaciones

Los procedimientos aplicados en un trabajo de aseguramiento limitado son
sustancialmente menos extensos que aquellos aplicados en un trabajo de aseguramiento
razonable. Consecuentemente, no nos posibilitan obtener seguridad de que tomamos
conocimiento de todas las cuestiones que serian identificados en un trabajo de
aseguramiento razonable que tiene por objetivo emitir una opinién. En caso de que
hubiéramos ejecutado un trabajo aseguramiento razonable, podriamos haber identificado
otras cuestiones y eventuales distorsiones que pueden existir en las informaciones
presentadas en el Informe de Sostenibilidad 2015.

Los datos no financieros estan sujetos a mas limitaciones inherentes que los datos
financieros, dada la naturaleza y la diversidad de los métodos utilizados para determinar,
calcular o estimar esos datos. Interpretaciones cualitativas de materialidad, relevancia y
precision de los datos estan sujetos a presupuestos individuales y a juicios.
Adicionalmente, no realizamos cualquier trabajo en datos informados para periodos
anteriores, para evaluar la adecuacion de sus politicas, practicas y desempeno en
sostenibilidad, ni en relacion a proyecciones futuras.

Conclusién

Con base en los procedimientos realizados, descritos en este informe, nada ha llegado a
nuestro conocimiento que nos lleve a creer que las informaciones constantes en el Informe
de Sostenibilidad 2015 de Ourofino no han sido compiladas, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con el Guia para La Elaboracidn de Memorias de Sostenibilidad
del Global Reporting Initiative - GRI (GRI-G4)y con los registros y archivos que sirvieron de
base para su preparacion.

Sé&o Paulo, 29 de abril de 2016

KPMG Assessores Ltda.
CRC 28P0342§_2|/O—4 F-SP

.a*"--- / .
g .-__,.-' f 5 __.-‘ll

Eduardo®V. Cipullo
Contador CRC 1SP135597/0-6

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.

L -
Ricardo Algis Zibas
Socio Director



V¥ INDICE REMISIVO

Contenido General

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015

S P Verificacion Pagina
Descripcion Omisién Externa Respuesta
Estrategia y Analisis
G4-1- Mensaje del Presidente 100 12
Perfil de la Organizacion
G4-3- Nombre de la Organizacién 100 08
G4-4- Principales marcas, productos y / o servicios 100 28, 81
G4-5- Ubicacién de la sede de la organizacién 100 23
G4-6- paises donde las principales unidades operativas o las méas relevantes para

o . 100 24, 25
los aspectos de la sostenibilidad del informe
G4-7- Tipo y naturaleza juridica de la propiedad 100 22,23
G4-8- Mercados en los que opera la organizacién 100 24, 25,28
12,13, 24,
o 25, 31, 32,
G4-9- Porte de la Organizacion 100 58, 59, 60,
61
G4-10- Perfil de los empleados 100 31,32
G4-11- Porcentaje de empleados cubiertos por acuerdos de negociacion colectiva 100 31
G4-12- Descripcién de la cadena de suministro de la organizacion 100 35, 36, 74
G4-13- Cambios significativos en relacion al porte, la estructura, participacion
. ; L 100 35, 36
accionariay cadena de suministro
G4-14- Descripcién acerca de cémo la organizacion adopta el enfoque o el
N = 100 56, 72
principio de la precaucion
G4-15- Cartas, principios u otras iniciativas desarrolladas externamente 100 30
G4-16- Participaciéon en asociaciones y organizaciones nacionales o internacionales 100 30
Aspectos Materiales Identificados y Coberturas
G4-17- Entidades incluidas en los estados financieros consolidados y entidades 100 2
no incluidas en el informe
G4-18- Proceso de definicion del contenido del Informe 100 46, 47, 48
G4-19- Lista de los temas materiales 100 47
G4-20- Limite dentro de la organizacién, de cada aspecto material 100 49, 50
G4-21- Limite fuera de la organizacién, de cada aspecto material 100 49, 50
G4-22- Reformulaciones de informaciones suministradas en informes anteriores 100 8,9, 46
G4-23- Cambios significativos en el alcance y limites de aspectos materiales 100 89
importantes en relacion con los informes anteriores '
Comprometimiento de los stakeholders
G4-24- Lista de grupos de stakeholders comprometidos por la organizacion 100 29
G4-25- base utilizada para la identificacion y seleccion de stakeholders para 100 29

compromiso
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G4-26- Enfoque para involucrar a los stakeholders

100

G4-27- Principales topicos y preocupaciones planteadas durante el
comprometimiento por grupo de stakeholders

100

G4-28- Periodo cubierto por el informe 100 8,9
G4-29- Fecha del informe anterior mas reciente 100 8,9
G4-30- Ciclo de emision de informes 100 8,9
G4-31- Contacto para preguntas acerca del informe o su contenido 100 8,9
G4-32- Opcién de aplicacion de las directrices y ubicacion de la tabla GRI 100 8,9,103
G4-33- Politica y practica actual en relacion con la solicitud de verificacion 100 8,9

externa para el informe.

52, 53, 54,

G4-34- Estructura de gobierno de la organizacién 100 o
G4-38- Composicion del érgano de gobierno y sus comités 100 53,54
G4-39- Presidente del maximo 6rgano de gobierno 100 53
G4-48- Organo més alto responsable de aprobar formalmente el informe de

L . . 100 55
sostenibilidad y garantizar la cobertura de todos los aspectos materiales
G4-52- Participacion de consultores (internos e independientes) en la 100 54

determinacion de la remuneraciones.

G4-56- Valores, principios, normas y estandares de comportamiento de la organizaciéon

100

56, 57, 61

Contenido Especifico

Descripcién

Categoria econémica

G4-DMA- Forma de gestion

Omisién

Verificacion

100

Pagina
Respuesta

61,62, 63

G4- EC1- Valor econdmico directo generado y distribuido

100

64

G4-DMA- Forma de gestion

100

35,36

G4- EC9- Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones significativas que
corresponde a proveedores locales.

Categoria ambiental

100

36

G4-DMA- Forma de Gestion 100 94, 95
G4- EN3- Consumo energético interno 100 95
G4- EN5- Intensidad energética 100 95
G4- EN6- Reduccion del consumo de energia 100 95

G4-DMA- Forma de Gestion

100

96, 97
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G4- EN8- Captacion total de agua sugun la fuente 100 96
G4- EN9- Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la

. 100 96
captacion de agua
G4- EN10- Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada 100 96

G4-DMA- Forma de Gestién 100 96, 97, 98
G4- EN22- Descarte total de agua, segun su calidad y destino 100 97
G4- EN23- Peso total de los residuos, segun tipo y método de tratamiento 100 98

G4-DMA- Forma de Gestion

100

56, 57

G4- EN29- Valor de multas y nimero total de sanciones resultantes de
incumplimiento de las leyes

Categoria Social - Practicas Laborales y Trabajo Decente

100

57

G4-DMA- Forma de Gestién 100 78,79
G4- LA5- Porcentaje de empleados representados en comités formales de

! 100 78
seguridad y salud
G4- LA6- Tasas de lesiones, enfermedades profesionales y dias perdidos 100 79
G4- LA7- Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados 100 79

de enfermedad

G4-DMA- Forma de Gestion

100

83

G4- LA9- Promedio de horas de entrenamiento por afo

Categorfa Social - Derechos Humanos

100

83

G4-DMA- Forma de Gestion

G4-HR2- Total de horas de formacion de los empleados en las politicas de
derechos humanos y el porcentaje de empleados formados

Categoria Social - Sociedad

G4-DMA- Forma de Gestion

100

G4- SO1- Porcentaje de operaciones con programas de participacion de la
comunidad local, evaluacién del impacto y desarrollo local

100

84, 85

G4-DMA- Forma de Gestion 100 56, 57
G4-_ SO4- Po_r’centaje de empleados formados en las politicas y procedimientos 100 57
anti-corrupcion

G4- SO5- Casos confirmados de corrupcién y medidas adoptadas 100 57
G4- SO6- Politicas de las contribuciones financieras a los partidos politicos, 100 57

politicos o instituciones

G4-DMA- Forma de Gestion

100

56, 57
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G4- SO8- Valor monetario de multas significativas y nimero total de sanciones
no monetarias

Categoria Social-Responsabilidad por el Producto

100

G4-DMA- Forma de Gestion 100 72
G4- PR1- Evaluacion de impactos en la sanidad y seguridad durante el ciclo de

: o 100 72
vida de productos y servicios
G4- PR2- No conformidades en relacién con los impactos causados por productos 100 75
y servicios

G4-DMA- Forma de Gestidn

100

72

G4- PR3- Tipo de informacion sobre los productos y servicios requeridos por
procedimientos de etiquetado

100

72

G4-DMA- Forma de Gestion 100 75
G4-PR6- Venta de productos prohibidos o en litigio 100 75
G4-PR7- Casos de incumplimientos relacionados con los productos y servicios de 100 75

comunicaciéon

G4-DMA- Forma de Gestion

100

75

G4- PR9- Multas por incumplimientos en relacion al suministro y uso de

productos y servicios

Categoria Social - Sociedad

100

75

G4-DMA- Forma de Gestion 100 68, 69, 70
G4- FP13- Incidentes de no conformidad con leyes y reglamentos y adhesién a las

normas voluntarias relacionadas con las practicas de transporte, manipulacion y 100 70
sacrificio de animales vivos.
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Gerencia de Sostenibilidad
Planificacion y Coordinacion General del Proyecto
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Coordinacion y Desarrollo
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